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Relatorio de Gestao do exercicio 2018.
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2. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE




2.1 - MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Conselho de Arquitetura
¢ Urbanismo do Maranhao

Decorridos seis anos de implantagdo, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA inicia o ano de 2018 em uma
nova gestao, para o triénio 2018/2020, pautada no aprofundamento das relagbes com os profissionais arquitetos e urbanistas e a sociedade,
além do aprimoramento da sua estrutura funcional.?

O curto periodo de existéncia do conselho e o advento da renovacéo significativa de seu plenario, exigiu do seu corpo diretor um engajamento
para reconhecer as dinamicas das atividades da autarquia afim de melhorar a organizagao e eficiéncia de seus departamentos e permitir a
promogao da arquitetura e urbanismo para todos. A atuagdo dos conselheiros e do grupo de colaboradores se efetivou na busca pela
qualificacdo de seus processos internos e na ampliagao da aproximacgao para com o profissional e sociedade.

Essa interlocugao foi promovida através dos canais de comunicagdo do CAU/MA e nos atendimentos presenciais. Nosso site, redes sociais,
informativos de e-mail marketing e promogé&o de palestras e cursos de capacitagédo levaram nao so6 noticias do conselho, mas também
conteudos relacionados aos mais diversos campos de atuacao dos profissionais de arquitetura e urbanismo e seus reflexos nas cidades de
todo o pais. A busca por um atendimento mais personalizado e humanizado favoreceu a mediagao de varios conflitos entre clientes e
profissionais prestadores de servigos, entre profissionais e/ou empresas para com 6rgaos de contratagdo publica, até conflitos de natureza
tributaria como nos casos de débitos de anuidades, este ultimo em face aos reflexos da recesséo que ainda atinge o pais.




Nesse contexto, ganha relevancia o compromisso com os instrumentos de governanga, balizadores de um trabalho de gestdo com
responsabilidade, transparéncia e eficiéncia. Reconhecemos que 0s avancos s6 sdo possiveis com a colaboragao de todos, principalmente
quando a tarefa é devolver o protagonismo do arquiteto e urbanista no desenvolvimento das cidades.

Com essa visao, a Divisdo de Fiscalizacdo do CAU/MA realizou atividades nos mais diversos campos de atuacao profissional, como
fiscalizagbes de rotina em obras, impugnacdes de editais de contragcdo de servigos que ndo respeitavam as habilitagbes pertinentes aos
arquitetos e urbanistas, fiscalizagao de escritorios de projetos sem registro regular no conselho, bem como a¢des de interiorizagdo através do
Projeto "CAU Rotas", na mesorregido leste e oeste do estado do Maranh&o.

Outra iniciativa foi a promogéo de parceria e o fortalecimento das ja existentes, reforcando o compromisso do CAU/MA na busca pela
exceléncia na prestacdo de servicos, procurando sempre criar maiores oportunidades e qualificacdo aos profissionais da classe. E fundamental
perceber as transformagdes que a sociedade vem sofrendo, para que possamos sempre atuar de forma clara, objetiva, correta e acessivel,
num processo continuo de boas praticas de gestao.

Por fim, é importante destacar que os esfor¢cos empenhados traduzem nosso empenho e dedicacdo em fazer do CAU/MA uma referéncia na
prestacdo de servicos compromisso com a sua missao institucional que é “Promover a Arquitetura e Urbanismo para todos”.




3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

[ | 3.0 - Introdugao
[ 3.1 - Vis&o geral organizacional e ambiente externo
[ | 3.2 - Estrutura organizacional
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3.1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Mensagem clara sobre missao e visao

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil — CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal —
CAU/UF foram criados através da Lei n® 12.378 de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo no pais.
Uma conquista histérica para a categoria, que significa maior autonomia e representatividade para a profissdo. Resultado da aspiracao e
mobilizagédo, que durou mais de 50 anos, dos arquitetos e urbanistas brasileiros envolvidos nas 5 principais Entidades Nacionais de Arquitetura
e Urbanismo — IAB, FNA, AsBEA, ABEA e ABAP - coligadas desde 1998 no Colégio Brasileiro de Arquitetos. Autarquias dotadas de
personalidade juridica de direito publico, o CAU possui a fungao de “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao de arquitetura e
urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o territério nacional, bem como pugnar pelo
aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo” (§ 1° do Art. 24° da Lei 12.378/2010).

Conselheiros titulares e suplentes, com o apoio operacional de um Grupo de Trabalho formado também por funcionarios, elaboraram
coletivamente a Visao, a Missdo e os Valores do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do CAU/MA. A acao compde o trabalho do
Planejamento Estratégico desenvolvido para este fim.

A Visao responde o porqué da constituicao e qual o papel do CAU/MA na sociedade.
A Missao reune as diretrizes basicas para se alcancgar a Visao.
Os Valores devem nortear todas as acgodes cotidianas dos Arquitetos e Urbanistas do CAU/MA.

Identidade Organizacional do CAU/MA

VISAO
O CAU-MA deve ser referéncia para a sociedade na busca da melhor qualidade de vida, no exercicio da Arquitetura e Urbanismo.

—— .



MISSAO

Garantir a sociedade a confianca nas atividades executadas pelos profissionais Arquitetos e Urbanistas;
Garantir o cumprimento de compromissos éticos dos profissionais;

Garantir a exceléncia na formacao e qualificacdo de Arquitetos e Urbanistas;

Garantir o acesso a Arquitetura e Urbanismo a todos os segmentos da sociedade

De acordo com o art. 34 da Lei 12.378, Lei de Criacao dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
dos Estados e do Distrito Federal, compete aos CAUs:

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XII.

XII.
XIV.

elaborar e alterar os respectivos Regimentos Internos e demais atos administrativos;
cumprir e fazer cumprir o disposto nesta Lei, no Regimento Geral do CAU/BR, nos demais atos normativos do CAU/BR e nos
préprios atos, no ambito de sua competéncia;
criar representacdes e escritorios descentralizados no territorio de sua jurisdicdo, na forma do Regimento Geral do CAU/BR;
criar colegiados com finalidades e fungfes especificas;
realizar as inscricoes e expedir as carteiras de identificacdo de profissionais e pessoas juridicas habilitadas, na forma desta Lei, para
exercerem atividades de arquitetura e urbanismo, mantendo o cadastro atualizado;
cobrar as anuidades, as multas e os Registros de Responsabilidade Técnica;
fazer e manter atualizados os registros de direitos autorais, de responsabilidade e os acervos técnicos;
fiscalizar o exercicio das atividades profissionais de arquitetura e urbanismo;
julgar em primeira instancia os processos disciplinares, na forma que determinar o Regimento Geral do CAU/BR,;
deliberar sobre assuntos administrativos e financeiros, elaborando programas de trabalho e orcamento;
sugerir ao CAU/BR medidas destinadas a aperfeicoar a aplicacdo desta Lei e a promover o cumprimento de suas finalidades e a
observancia aos principios estabelecidos;
representar os arquitetos e urbanistas em colegiados de 6rgaos publicos estaduais e municipais que tratem de questfes de
exercicio profissional referentes a arquitetura e ao urbanismo, assim como em 6rgaos ndo governamentais da area de sua
competéncia,
manter relatorios publicos de suas atividades; e
firmar convénios com entidades publicas e privadas.




Ambiente externo

A cadeia produtiva da construgao civil (arquitetura, engenharia e construgdo — AEC) € um setor que abrange desde servigos técnicos de
planejamento e projeto, passando pela construgao propriamente dita de edificacbes e construcbes pesadas, até servigos imobiliarios e
atividades de manutencdo. Nessa estrutura, o profissional de arquitetura e urbanismo, por sua natureza geradora, possuem um papel
fundamental no sucesso de qualquer empreendimento e, sofre assim, grande influéncia da ressegao econémica e instabilidade politica.

O setor da construcao civil passou por um momento de forte crescimento, principalmente até o ano de 2012. Esse resultado foi potencializado
por financiamentos com taxas de juros atrativas que impulsionaram o mercado imobiliario e aos programas Minha Casa, Minha Vida e de
Aceleragao do Crescimento (PAC), promovendo significativas obras de infraestrutura e habitagdo. Porém, apds esse periodo ascendente,
observou-se uma queda no nivel de atividade do setor. Dados da Confederacdo Nacional da Industria mostram que o nivel de atividade da
industria da construgao encontra-se abaixo do usual para o periodo desde maio de 2012. Esse movimento de desaquecimento se acentuou em
2015, atingindo a minima do indicador em fevereiro de 2016 e com reflexo perdurando durante o ano de 2017 e 2018.

De forma geral, os fatores politicos e econdmicos sdo os que mais influenciaram nas dindmicas do setor da construgao civil relacionados a
economia, mercado, ambiente e tecnologia, exigindo do setor, bem como da arquitetura e urbanismo, um amadurecimento das organizagdes, o
aumento na responsabilidade pelas perdas e lucros, a reducao de tempo de seus processo e aumento da eficiéncia de seus produtos.

Modelo de negocios

Vide Anexo

ANEXO - Modelo de Negdécio do CAU/MA - Vide anexo do tépico 3.1 no final da secao

- .



3.2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ANEXO - Organograma CAU/MA - Vide anexo do tépico 3.2 no final da seg¢ao
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MODELO DE NEGOCIO DO CAU/MA




* A sociedade.

+ Orgaos publicos nas trés
esferas de governo.

« Conselhos profissionais.

« Instituicdes de ensino e
pesquisa.

« Arquitetos e urbanistas.

*Entidades de classe.

* Empresas de construgéo.

Atividades Chave

« Fiscalizagdo do exercicio profissional

« Atendimento

« Comunicagéo

* Gestéo da informacao (Gestéo do
conhecimento)

* Gestéo eletronica de documentos e
processos - GED

« Gestéo do relacionamento

« Planejamento e gestéo estratégica

* Prestacédo de contas

Producéo de encontros presenciais
(palestras, feiras e mostras
especializadas, seminarios, oficinas,
congressos, conferéncias, outros)

« Treinamento/cursos de capacitacdo

« Convénios ( implantacéo e
funcionamento de escritérios modelo,
projetos e pesquisas)

«Plano de Comunicagé&o

Recursos

Capital humano
«Conselheiros BR e UF
« Colaboradores do CAU
« Funcionarios, Contratados, Conveniados
Infraestrutura fisica

* Sede Estadual
*SICCAU

« Portal

«Inteligéncia geografica
< Implanta

*APP

Estrutura de custo

« Sistemas de informag&o: (CSC - Centro de Servicos Compartilados)
+ Sistemas de relacionamento com o arquiteto e urbanista (acervarao, registro e certificacéo);

« Sistema Implanta;
« Data Center.
« Capital humano.

+Operacéo, ampliac&o e aprimoramento dos sistemas de fiscalizac&o.
+Producéo de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras especializadas, seminérios, oficinas,

congressos, conferéncias, outros).

« Infraestrutura fisica (construg@o e manutencao das sedes).

« Comunicag&o e marketing.

« Capacitag&o continuada — reciclagem profissional.

+Reunides plenarias e de comissdes para a normatizacéo da atividade profissional.

_CAU/NA

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

«Etica e transparéncia.

« Exceléncia organizacional.

« Comprometimento com a
inovagéo.

+Unicidade e integragéo.

+Democratizagéo da
informagcéo e conhecimento.

< Interlocucéo da arquitetura e
urbanismo na sociedade.

+ Anuidades.

«Emisséo de RRT e certidoes.
« Fiscalizag&o atuante (novas RRT e multas).

Relacionamento com o publico alvo

*Redes Sociais

*Midia (imprensa, revistas
especializadas, eventos relacionados,
publicacdes gerais do CAU)

«Portal do CAU

* SICCAU (considerado apenas como
canal de entrega)

+ Atendimento presencial

« Encontros presenciais (palestras,
feiras e mostras especializadas,
seminarios, workshops, congressos,
conferéncias, outros)

*Programa de beneficios (convénios
com instituicdes de ensino,
certificadoras, desconto para
ingressos de eventos da profisséo,
outros)

* Apps/IGEO para mostrar quem sao
os arquitetos das obras

Canal de entrega dos servigos

Online
*SICCAU
«Portal

Presencial

« Sede Regional
(fiscais/funcionarios)

« Publicidade

* Publicagbes

*Recursos Audio Visuais

Fontes de Receitas

Publico alvo

Classificagoes:

+Relagdes de prestacgéo de servigos.

+Relagdes politicas e institucionais.

+Relacdes de fiscalizagéo.

+Relagdes de formagéo profissional e
pesquisa.

*Relagdes de captagéo de recursos.

+Relagdes culturais e cientificas.

« Sociedade.

18



e

ORGANOGRAMA CAU/MA




SERVICO PUBLICO FEDERAL
L_Au / M A Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao ORGANOG RAMA CAU/MA

Atos Administrativos
PLENARIO
- ~ Conselheiros
Planejamento Estratégico

gomm——————————— 1
e Finangas R N —= Eleitoral :
S K [ —— -
- 2 _‘ Comissdes Permanentes 1 Comissdes Especiais =—" e \
[ Etica ]— e e e e e e T & _: 1
R . e e e e e _l
Ensino p
Conselho Diretor PRESIDENCIA

TR —— -

- . . i . oo 1

Exercicio Profissional —I_\ Gabinete/Secretario :
\

Assessoria Juridica

e e e ———————— \
i Assessoria de Comunicacao :
N e ——— J
Geréncia Geral Secretaria Geral da Mesa
.................. \
I Setor Administrativo |
Iﬁ ------------- -——
i [
Compras e Contratos |—
. L o I Y ol \ o e e . e o e o o o e e
Geréncia de Fiscalizacdo Divisdo de Fiscalizacdo I Gestio de Pessoal L I, m ~f
ittt ettt el bl ” — . Ger.enCIa_ ' —
( . . 1 {  Administrativa/Financeira |
[ Servicos Gerais M o o
- -’
Coordenacao SICCAU PaTIN G0
N (TTTTImmmmmmmes T
Geréncia Técnica Atendimento : Setor Financeiro :
A R R R - -
{ \ ~ L .
Tecnologia da Gestao Orcamentaria
Informagao (e
N g Tesouraria I‘ Controladoria —
r ------------------ ‘ O N N S S



4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

m 4.0 - Introdugao

m 4.1 - Informagdes sobre dirigentes e colegiados

m 4.2 - Atuagao da unidade de auditoria interna

m 4.3 - Informagdes da empresa de auditoria independente contratada

m 4.4 - Atividades de correcao e apuracao de ilicitos administrativos

m 4.5 - Medidas administrativas para apuracéo de responsabilidade por danos ao Erario
m 4.6 - Canais de acesso do cidad&o

m 4.6.1 - Aferigdo do grau de satisfagao dos cidad&os usuarios

m 4.6.2 - Mecanismos de transparéncia das informacgdes relevantes sobre a atuagao da unidade

m 4.6.3 - Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes




4.0 - INTRODUGCAO

A governancga do CAU/MA, se da através das decisdes do Conselho Diretor, Geréncias, Presidéncia, Diretorias, Comissdes e Plenarias. No
qual segue os requisitos da moderna administragao publica, qual seja: Transparéncia, lisura no trato dos recursos publicos, principio da
economicidade, autonomia administrativa, atuagao organizada através de Plano de A¢do e Orgamento, condizentes com Planejamento
Estratégico, Nova Contabilidade Publica, e respeitando a lei de criagdo do CAU, o Regimentos Interno, Cédigo de Etica, e as instancias de
decisao existentes, bem como, atende o olhar da sociedade através do TCU, e das leis maiores (C.F - 1988), instru¢des normativas e outras
que regram as autarquias federais.

A secao do planejamento organizacional e governga apresenta o detalhamento da construgcao da estrategia, desenvolvimento dos planos de
acgao e os resultados orgamentarios e financeiros apurados em 2018 pelo CAU/MA. A estratégia do conselho esta alinhada as politicas de
governga que levam em consideragao sua finalidade de "orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao de arquitetura e urbanismo,
zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o territério nacional, bem como pugnar pelo aperfeicoamento
do exercicio da arquitetura e urbanismo




4.1 - INFORMAGOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

CPF: 336.860.763-49

Cargo: PRESIDENTE

Registro Profissional: A137750-7

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEIGAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designacao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informag6es adicionais CONSELHEIRO TITULAR
CPF: 743.289.993-20

Cargo: VICE-PRESIDENTE
Registro Profissional: A38024-5

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA




Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designacgao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagdes adicionais CONSELHEIRO TITULAR

CPF: 809.991.903-34

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A92347-8

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018




Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO TITULAR

CPF: 650.035.273-49

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A75484-5

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA05

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE
CPF: 456.431.133-68

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A25131-3

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA




Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designacgao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagdes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE

CPF: 699.661.413-91

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A53205-3

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018




Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE

CPF: 651.521.073-68

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A51286-9

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAOQ - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO TITULAR
CPF: 024.717.043-79

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A77189-9

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA




Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designacgao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagdes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE

CPF: 687.974.862-72

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A45394-3

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018




Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE

CPF: 494.196.253-20

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A39128-0

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAOQ - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO TITULAR
CPF: 727.035.633-53

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A28927-2

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA




Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADARE®RIAD PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUIETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICAGAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designacgao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagdes adicionais CONSELHEIRO TITULAR

CPF: 432.261.833-20

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A36836-9

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADARE®RIED PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018




Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO TITULAR

CPF: 098.736.783-87

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A7517-5

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAOQ - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADARE®NPAD PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE
CPF: 351.287.983-72

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A106375-8

Entidade:




Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATA DA REUNIAO PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA
ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Ato de designacao:

Data do Ato de designacgao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informacgdes adicionais CONSELHEIRA SUPLENTE
CPF: 074.413.758-60

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A30162-0

Entidade:

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADARE®RIRD PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018




Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO TITULAR

CPF: 846.209.513-15

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A84205-2

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAOQ - CAU/MA

Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADARE®NPAD PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacao: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICACAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designagao: 05/01/2018

Data inicial do mandato: 01/01/2018

Data final do mandato: 31/12/2020

Informagoes adicionais CONSELHEIRO SUPLENTE
CPF: 009.555.618-41

Cargo: CONSELHEIRO

Registro Profissional: A4460-1

Entidade: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA




Processo de escolha de dirigentes e
exigéncias quanto ao perfil:

ATADARE®RIRD PLENARIA ESPECIAL DE POSSE DOS CONSELHEIROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA, REALIZADA EM 05 DE JANEIRO DE 2018 E, ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Ato de designacéo: ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO — CAU/MA, REALIZADA NO DIA 08 DE JANEIRO DE 2018,
PARA ELEICAO E POSSE DO PRESIDENTE PARA MANDATO DE 01/01/2018 A 31/12/2020, INDICAGAO E APROVAGAO DO VICE-
PRESIDENTE, COMPOSIGAO DO CONSELHO DIRETOR E COMPOSIGAO DAS COMISSOES ORDINARIAS.

Data do Ato de designacgao: 05/01/2018
Data inicial do mandato: 01/01/2018
Data final do mandato: 31/12/2020
Informagoes adicionais CONSELHEIRA TITULAR

O CAU/MA, foi criado por lei sob a forma de autarquia, dotada de personalidade juridica de direito publico interno, constituindo servigo publico
federal, com sede e foro no Municipio de Sao Luis e jurisdigdo (circunscrigao territorial) em todo o Estado do Maranh&o, tem por finalidade
cumprir a bem do interesse publico, social e comum, a legislagdo que regulamenta o exercicio da profissdo de Arquiteto e Urbanista e a
fiscalizagdo das atividades prestadas no campo da Arquitetura e Urbanismo por pessoas fisicas e juridicas, possuindo autonomia técnica,
administrativa e financeira.

O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO - CAU/MA é 6rgao fiscalizador, orientador, disciplinador e consultivo do
exercicio da profissao de Arquiteto e Urbanista, conforme as diretrizes formuladas pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil —
CAU/BR, zelando pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da categoria, bem como pugnando pelo aperfeicoamento do
exercicio da Arquitetura e do Urbanismo no ambito de sua jurisdi¢do, visando a responsabilidade social, o desenvolvimento regional e urbano
sustentavel, bem como a preservagao do patriménio histérico, cultural e artistico, paisagistico, edificado e ambiental.. Possui em sua
governancga a seguinte estrutura.




PLENARIO - é o 6rgéo deliberativo do CAU/MA, considerado a instancia superior de julgamento no ambito de sua jurisdi¢do, tendo
por finalidade decidir os assuntos relacionados as competéncias do CAU/MA. O plenario é composto por Conselheiros Estaduais
titulares e seus respectivos suplentes, em conformidade com a proporcéo determinada pelo artigo 32, paragrafo primeiro, da Lei
Federal n® 12.378/2010, eleitos diretamente pelos Arquitetos e Urbanistas da sua jurisdicdo para o cumprimento de um mandato de 3
(trés) anos (artigo 36 da Lei Federal n°® 12.378/2010).

PRESIDENCIA - em consonancia com a diretoria executiva é a instancia executiva maxima do CAU/MA e tem por finalidade decidir
sobre os assuntos administrativos relacionados as competéncias do CAU/MA, zelando pelo cumprimento das disposi¢des legais
vigentes, assim como das decisfes emanadas do Plenario.

COMISSOES PERMANENTES - s&o 6rgédos de apoio técnico que tém a finalidade de auxiliar o Plenario no desenvolvimento de
atividades continuas e relacionadas a um tema especifico de carater legal, técnico, administrativo e financeiro.

GERENCIAS E ASSESSORIAS - sdo 6rgéos de apoio que tém a finalidade de auxiliar a Presidéncia no desenvolvimento de
atividades permanentes ou temporarias, fazendo cumprir as disposi¢des legais e normativas vigentes, assim como as decisfées do
Plenario.




4.2 - ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Nao existe previsao de tal unidade na estrutura do CAU/MA justificada pelo porte e orcamento da entidade. Entretanto, seguindo o artigo 11 da
Resolugdo CAU/BR n°® 174/2018, dentre as atribui¢gdes da Auditoria Interna do CAU/BR (Conselho Federal), consta o acompanhamento mensal
da gestado e adequacgao as normas pelo CAU/BR e pelos CAU/UF, como instancia de apoio mediante analises e emissdes de relatérios sobre
as demonstragdes contabeis e controles internos. Desta forma, apesar de nao existir uma unidade especifica de Auditoria Interna no CAU/MA
em 2018, os 6rgéo de controle do CAU/BR “Comissdao Permanente de Orgcamento e Contas (CPOC), Comissdo Permanente de Finangas
(CPFI) e a Auditoria Interna” cumpriram este papel, efetuando vistas, observagdes, sugestdes, recomendagdes e apontamentos sobre todas as
contas (balancetes, balangos), orgamento anual, Plano de Agao, reformulacdes e transposi¢cdes, execugado orgcamentaria (desempenho da
arrecadacao e gastos por unidade de contas, projeto/atividade.




4.3 - INFORMAGOES DA EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA

SISTEMATICA DE CONTRATAGAO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE

NOME DA EMPRESA CONTRATADA

ENDERECO DA EMPRESA CONTRATADA
CONTATO

DATA DO CONTRATO

SERVICOS CONTRATADOS

INFORMAGOES ADICIONAIS

Foirealizado o processo licitatério na modalidade Pregao Eletrénico, segundo os ditames jurisprudenciais do TCU, sem prejuizo da
melhor forma de assegurar-se a qualificagéo técnica de possiveis licitantes, nos limites legais.

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES —

SOCIEDADE SIMPLES CPNJ DA CONTRATADA  54.276.939/0001-79

Rua Major Quedinho, n° 90, 3° andar, Bairro Consolagédo, CEP: 01050-030, Sao Paulo — SP.

Tel: +55 (11) 3848 5880; Fax: +55 (11) 3045 7363; www.bdobrazil.com.br

06/09/2018 VALOR DO CONTRATO R$254.650,36
Execttao dos trabalhos de andlise, revisdo e emissao de relatérios e pareceres sobre os controles internos e as demonstragdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quanto a posigao financeiras e patrimonial do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil — CAU/BR e dos 27 Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal — CAU/UF.

O quarto termo aditivo contratual assinado com o licitante em 06/09/2018 teve vigéncia contratual alterada, visando a adequacao as
necessidades da Administragao, dentro dos limites legais da Lei n°® 8.666/93.




4.4 - ATIVIDADES DE CORREGAO E APURAGAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Nao existiram até o momento eventos que viessem a trazer prejuizos ao Conselho.




4.5 - MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAGAO DE RESPONSABILIDADE POR DANOS AO
ERARIO

O CAU/MA nao possui processos que tratam sobre ilicitos administrativos no exercicio de 2018, especialmente os que resultam em dano ao
Erario.




4.6 - CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Introducao

Tanto os profissionais, quanto estudantes, instituicbes, ou qualquer membro da sociedade pode ter acesso ao Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Maranhao através do site, redes sociais, telefones, e-mails, ouvidoria e presencialmente na sede do CAU/MA.

Atualmente o site esta hospedado no link: http://www.cauma.org.br.
O site possui: telefone para contatos, e-mail, enderego da sede fisica, informag¢des gerais do Conselho como: eventos, atividades
desempenhadas, calendario de reunides, representagdes, relatérios, folha de pagamento, organograma, relagcéo de cargos, editais, contratos,

convénios, entre outros.

Referente as redes sociais, atualmente o Conselho possui perfis oficiais no facebook e instagram. S&o realizadas postagens diariamente com
noticias, informacdes gerais, e conteudos relevantes sobre a arquitetura e urbanismo.

A sede do CAU/MA esta localizada na: Rua dos Abacateiros, 01, Lojas 03 e 04,no bairro Jardim Sdo Francisco na cidade de Sao/MA, o horario
de atendimento presencial € das 13h as 19h, horario local.

Analise Critica

Solicitagoes Reclamagodes Denuncias Sugestoes Atendimentos/Encaminhamentos

2018 11 30 6 2065

Canais de Acesso

—— .
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Tipo de Canal Atendimento Presencial e Telefone

Portaria de criagao:

Rua dos Abacateiros, n° 01, Ed. Rio Anil - Lojas 03/04 - Jardim Sao Francisco CEP:65076-010 - Sao Luis - MA. ? Tel.: (98)

Endereco / link de acesso: 32687572

Horario de funcionamento: 22 a 62 feira, das 13:00h as 19:00h

Atendimento ao profissional e sociedade no que tange os servigos relacionados a r Alinhar
Descrig&o: Esquerdaegistros de profissionais e enpressas, duvidas e informag¢des sobre o exercicio
profissional, cadastro de denuncias dentre outros.

Tipo de Canal Central de Atendimento CAU/BR

Portaria de criagao:

Endereco / link de acesso: http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php; 0800-883-0113

Horario de funcionamento: Segunda a sexta, das 9 as 19h

Atendimento ao profissional e sociedade no que tange os servigos relacionados a r Alinhar
Descrig&o: Esquerdaegistros de profissionais e enpressas, duvidas e informag¢des sobre o exercicio
profissional, cadastro de denuncias dentre outros.

Tipo de Canal Facebook

Portaria de criagao:

Endereco / link de acesso: https://www.facebook.com/caumacficial/

Horario de funcionamento: 24 Horas / dia

Informar a sociedade e os profissionais sobre temas correlatos a profisséo, o funcionamento e
atividades da sede, reunides e agdes de fiscalizagao.

Tipo de Canal Instagram

—— .

Descricao:




w

Portaria de criagao:

Endereco / link de acesso:

https://www.instagram.com/cau_maranhao/?hl=pt-br

Horario de funcionamento:

24 Horas / dia

Descrigao:

Portaria de criagao:

Informar a sociedade e os profissionais sobre temas correlatos a profissdo, o funcionamento e
atividades da sede, reunides e agdes de fiscalizagao.

Tipo de Canal SICCAU - Sistema de Informagao e Comunicagao do CAU

Endereco / link de acesso:

https://servicos.caubr.org.br/

Horario de funcionamento:

24 Horas / dia

Descricao:

Portaria de criagao:

Acesso aos profissionais e empresas regularmente inscritas no Conselho. Permite diversos servigos como: Protocolos de
servigos, RRT - Registro de Responsabilidade Técnica, Certiddes e outros.

Tipo de Canal Site Oficial do CAU/MA

Enderego / link de acesso:

http://www.cauma.org.br

Horario de funcionamento:

24 Horas / dia

Descricao:

O site possui: telefone para contatos, e-mail, enderego da sede fisica, informagdes gerais do
Conselho como: eventos, atividades desempenhadas, calendario de reunides, representacoes,
relatérios, folha de pagamento, organograma, relagao de cargos, editais, contratos, convénios,
entre outros.

—— .




4.6.1 - AFERIGAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CIDADAOS USUARIOS

Realizar uma pesquisa de satisfacao é definitivamente a melhor forma de entender mais sobre a experiéncia dos profissionais e da sociedade e
entender suas dificuldades e necessidades.

O publico alvo da pesquisa precisa estar conectado com o conselho, ou seja, é aquele que consome 0s servigos por nds ofertados, pois sao
dessas pessoas que buscamos informagdes.

E necessario saber o que se deseja obter com a pesquisa. A abordagem deve ser diferente para as diferentes intencdes que pretendemos com
0 nosso publico.

A pesquisa de satisfagao deve ser destinada a intervengdes em um cenario futuro, se pensar em mudancgas imediatas a pesquisa nao valera de
nada.

A pesquisa nos mostra que ndo devemos tomar a voz do nosso publico alvo e sair fazendo agdes ndao fundamentadas em seus desejos,
anseios e pedidos. Antes de qualquer atitude que envolva o publico alvo, precisamos entendé-lo, saber o que ele pensa e permitir que ele se
expresse. S6 dessa forma conseguiremos trilhar um caminho bem sucedido até altos indices de satisfacao.

O CAU/MA realizou sua pesquisa no exercicio de 2018 buscando melhor conhecer o seu atendimento frente aos profissionais de Arquitetura e
Urbanismo e da sociedade. Diante das informacgdes colhidas, realizou analise das suas falhas a fim de mitiga-las, realizando gestao de
melhorias e correcdes de rumos. Para o exercicio de 2019, em sua proxima pesquisa quanto o seu atendimento, o CAU/MA espera uma
melhoria nos seus indices de satisfacao.




4.6.2 - MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ATUAGAO
DA UNIDADE

Introducgao

O Portal da Transparéncia do CAU/MA tem a intengc&o de permitir ao cidadao o acesso transparente e integral a informacdes diversas sobre a
autarquia federal. A ferramenta atende a Lei n°® 12.527/2011, denominada Lei de Acesso a Informagao, que normatiza os artigos 5° e 37 da
Constituicdo Federal ao estabelecer que todas as informagdes disponiveis em qualquer entidade publica sejam disponibilizadas na internet,
com excegao apenas de documentos oficialmente declarados como sigilosos.

Endereco do portal da transparéncia

http://www.cauma.gov.br/portal-da-transparencia/

Informacoes disponiveis ao Cidadao

Os procedimentos para o cumprimento da legislagdo s&o detalhadas no dmbito do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o pela
Portaria Normativa CAU/MA n° 001/2016. Destacamos os titulos: " Institucional, Legislagdo, Planejamento, Finangas, Licitagdes, Viagens,
Gestao de Pessoas, Arquitetus e Urbanistas e Registre seu Pedido", onde cada titulo possue suas sub-abas onde constam todas as
informagdes que permitem o acesso transparente das insformagdes.

Analise critica

—— .



4.6.3 - MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVIGOS E INSTALAGOES

Medidas Adotadas

Desde a sua Implantagdo, no intuito de garantir e facilitar o acesso aos produtos e servigcos do CAU, o CAU/BR e os CAU/UF disponibilizam
aos seus profissionais e a sociedade através de seus sites uma plataforma de interacdo de nome SICCAU. Essa plataforma, possibilita aos
profissionais realizarem todas as demandas de documentos junto ao conselho como: emissado de carteiras profissionais, emisséo de boletos,
Certidao de Registro e Quitagdo, Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) dentre outros. Ja a sociedade pode registrar denuncias, verificar
autenticidade de certiddes e de RRT, buscar por profissionais e empresas, e ao portal da transparéncia, que permite ao cidadao ter acesso
transparente e integral a informacdes diversas sobre a autarquia.

Quanto as intalagdes, visando a facilitar a localizacdo e acessibilidade dos seus profissionais e da sociedade, o CAU/MA quando na
implantacado da sua sede, teve como prioridade a implantacao em area térreo de edificio comercial para melhor cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial, a Lei 10.098/2000 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis.

O CAU/MA realizou aquisi¢cédo de loja, vizinha as ja existentes, onde sera construido um banheiro para pessoas com deficiéncias ou com
mobilidade reduzida, e implantagdo do setor para a coleta digital dos profissionais. O espago sera utilizado também para a realizagéo das
futuras plenarias do CAU/MA, onde permitira acesso adequado aos profissionais e a sociedade.

Informagoes adicionais

Evalido ressaltar que o CAU/MA em obediéncia a Lei 10048/2000, da prioridade de atendimento as pessoas nela especificada.

—— .



5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

[ | 5.0 - Introdugao

[ 5.1 - Gestao de riscos e controles internos
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5.0 - INTRODUGAO

Esta secéo tem por objetivo detalhar os mecanismos e controles internos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o
alcance dos objetivos estratégicos planejados. A gestao de riscos é feita pelas unidades de gestado, levando-se em conta os controles internos
de cada processo.




5.1 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

o Do Controle Interno

o CAU/MA vem desenvolvendo seus projetos e atividades alinhados as premissas estabelecidas pelo CAU/BR e atrelado ao MODELO DE
REFERENCIA EM GESTAO DO CAU. Soma-se a essa premissa a Lei de Criacdo do CAU na qual é determinado que o atendimento aos
arquitetos e urbanistas de todo o Pais deve ser unificado e refletir o exercicio profissional em todo o territério nacional. Essa necessidade é
atualmente atendida através do Centro de Servigos Compartilhados (CSC), que coordena o SICCAU, a Rede Integrada de Atendimento (RIA) e
o Sistema de Inteligéncia Geografica (IGEQO), além dos fornecedores dos sistemas de informagdes contabeis, financeiras e administrativas do
CAU.

Quanto ao cumprimento do Decreto n° 8.539/2015, que trata da utilizagdo de meio eletrénico para a realizagdo do processo administrativo no
ambito da Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, que visa, dentre outros aspectos, assegurar a eficiéncia, a eficacia e
a efetividade da agao governamental e promover a adequacgao entre meios, agdes, impactos e resultados, promovendo a utilizagao de meios
eletronicos para a realizagdo dos processos administrativos com seguranga, transparéncia e economicidade, permitindo a sustentabilidade
ambiental com o uso de tecnologias da informagao e comunicagéo e que o cidadao tenha acesso facilitado as instancias administrativas, o CAU
adquiriu uma estrutura tecnolégica completa que dara suporte as atividades cotidianas de gestdo do Conselho, em suas varias areas de
atuacgao, de forma estruturada e integrada aos sistemas existentes.

Dessa forma, considerando a deliberacdo do Férum de Presidentes n° 6.1.2018, informando ao CAU/BR a intencdo de participagao de todos os
CAU/UF nos servigos previstos no Sistema de Gestao Integrada (SGI), bem como solicitando ao Colegiado de Governanga do Centro de
Servigos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (CSC-CAU) a elaboracao de alteragdo da Resolugao n° 126, com o
objetivo de transformar em “servigos compartilhados essenciais” os servigos previstos no Sistema de Gestao Integrada (SGl), tal fato foi
possibilitado através do encaminhamento de adesao conforme Deliberacao n° 77/2018-COA-CAU/BR.

—— ;



0 Da Gestao de Riscos

Quanto a Gestao de Riscos Operacionais e de processos, o CAU/MA vem trabalhando a fim de identificar as fragilidades e vulnerabilidades do
ambiente interno como: perda de receita, perda de ativos, elevacao de custos, perda de capital intelectual e conhecimento, perda de
informacao, fraudes de colaboradores e terceiros, descontrole da gestdo e outros. Uma vez conhecidos e priorizados os riscos da organizagéo,
a etapa seguinte consistiu em definir e desenvolver as solugdes pragmaticas para mitiga-los.

As solugdes para mitigagao dos riscos foram especificas e factiveis, contemplando desde reviséo de fluxo de processos, inclusdo de controles
em sistemas, criagao de relatérios e indicadores de desempenho, confec¢do de politicas de controle interno, até o estabelecimento de uma
area de gestao de riscos e instrumentos de governanga.

No ambito da gestédo de risco de pessoal o CAU/MA, o CAU/MA tem se atentado aos riscos mitigados, realizando anualmente exames de
saude laboral a todos os funcionarios e, o uso de EPI-Equipamento de protecdo individual para suprir a fiscalizacdo. Na continuagédo dos
trabalhos de identificar e minimizar os riscos, foram reguladas em 2017, através de Portarias Normativas, normas que dispéem sobre os
deslocamentos de funcionarios e pessoas a servigco do Conselho (Portaria Normativa n° 003/2017 e, que dispde sobre o Regulamento
Disciplinar dos Empregados do Conselho (Portaria Normativa n° 03/2017).

Em termos de Administragcdo e Seguranca de Redes, durante o exercicio de 2018 foi realizada a Topologia da Rede a fim de identificar a
infraestrutura atual do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao e, uma vez identificada, uma série de medidas foram implementadas
tais como o isolamento de redes externa e internas com enderecamento dindmico e arquivado pra fins de monitoramento de atividades na rede.
Ainda a respeito de monitoramento da infraestrutura de rede do CAU/MA, um Servidor de Monitoramento Nagios foi implementado a fim de
melhor gerir os recursos e diagnosticar com exatidao erros de hardware e software que possam vir a ocorrer.

Foi realizada a aquisi¢céo de licengas permanentes do Sistema Operacional Windows 10 Professional e anual do Microsoft Office365 com o
devido fim de atualizar os sistemas e programas em uso pelo conselho. Licengas de Antivirus Cliente e Servidor (Kapersky) foram adquiridas
aumentando significativamente a segurancga assim facilitando o monitoramento de ameacgas. A manutengao corretiva, preventiva e evolutiva
dos equipamentos de informatica foi exaustivamente feitos com backups Incrementais de dados e servidores realizados trimestralmente. Existe
atualmente em estudo de viabilidade para implantagdo de um Firewall dedicado para evitar futuras ameacas mitigando ainda mais as
vulnerabilidades ainda existentes em nossa infraestrutura de rede.

—— .



6. RESULTADO DA GESTAO
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6.0 - INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico busca através da avaliagéo dos resultados obtidos com a aplicagdo da estratégia atual, bem como de uma reflexao
sobre os cenarios de atuacao e de recursos, estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a atualizagéo dos planos de agao do
CAU/BR e dos CAU/UF, visando o alcance dos objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico do CAU, que é a sintese do seu Planejamento
Estratégico 2023

O Plano de Acao do CAU/MA, aprovado para o exercicio de 2018, contemplou 15 iniciativas estratégicas, sendo 12 atividades e 3 projetos,
tracados conforme a visdo de longo prazo da instituicdo para 2023 e apresentado no "Mapa Estratégico", aplicado de forma a promover a
Arquitetura e Urbanismo para todos e ser "reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo.




6.1 - OBJETIVOS E METAS

Visao Geral

Apresentacao da técnica de planejamento estratégico adotada

O processo de planejamento do CAU/MA é caracterizado por uma atividade continua e sistematizada, cujo objetivo é implementar a estratégia
definida para o conselho no alcance da sua misséo institucional. O Planejamento Estratégico, busca através da avaliagdo dos resultados
obtidos com a aplicagdo da estratégia atual, bem como uma analise dos cenarios internos e externos, estabelecer as prioridades e metas para
nortear atuagdo do plano de agao e orcamento deste CAU/UF, visando o alcance dos objetivos assinalados no mapa estratégico do CAU, que é
a sintese do seu planejamento estratégico para 2023.

Visao

Promover a Arquitetura e Urbanismo para todos

Missao

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Valores

Etica e Transparéncia;

—— .



Exceléncia Organizacional,

Comprometimento com a inovagao;

Unicidade e Integragao;

Democratizag&o da Informagao e Conhecimento;
Interlocugéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade.

Diagnostico Estratégico

Analise de ambiente interno

O Ambiente Interno pode ser controlado pelos dirigentes da organizagéo, ja que ele é o resultado de estratégias de atuagao por eles definidas.
Compreende seus funcionarios, colaboradores externos, recursos fisicos e financeiros.

Desta forma, quando percebemos um ponto forte em nossa analise, devemos ressalta-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco,
devemos agir para controla- lo ou, pelo menos, minimizar seu efeito. Neste ambiente se analisa a situagcédo atual da entidade (pessoal,
infraestrutura, comunicacao, financas, qualidade, competéncias etc.) e suas perspectivas para o futuro.

Através da andlise do ambiente interno, as oportunidades e ameacgas elencadas pelo CAU/MA, apresentam-se a seguir:

Pontos Fortes: € 0 que a entidade possui, internamente, que pode potencializar sua atuacgao.

- Legitimacéo pela categoria profissional;

- Competéncia e comprometimento dos conselheiros, funcionarios e demais colaboradores;
- Auséncia de histéria negativa,;

- Base tecnoldgica diferenciada;

- Poder de “policia”;

—— .



- Apoio das entidades nacionais;
- Possuir a experiéncia e a historia acumuladas por mais de 90 anos pelas entidades de arquitetos;

Pontos Fracos: é o que a entidade possui, internamente, que pode enfraquecer ou dificultar sua atuacao.

- Caréncia de informacgdes sobre o publico-alvo;

- Deficiéncia/auséncia de sistemas corporativos — “terceirizados”;

- Tecnologia propria em desenvolvimento;

- Corpo funcional insuficiente;

- Dificuldade em se fazer presente na totalidade dos municipios do estado.

Analise de ambiente externo

O Ambiente Externo esta “fora do controle” da organizacdo. E composto por seu publico alvo, entidades parceiras - publicas, privada e do
terceiro setor, concorrentes, usuarios, fornecedores, a sociedade de modo geral. Importante conhecé-lo. Apesar de “ndo podermos controla-lo”,
podemos monitora-lo e procurar aproveitar as oportunidades da maneira mais agil e eficiente e evitar ou minimizar as ameacgas enquanto for
possivel. Neste ambiente se analisa a realidade do pais e do mundo e as tendéncias (econdmicas, tecnoldgicas, politicas, demogréficas,
socioculturais

etc.) para o futuro.

Através da analise do ambiente externo, as oportunidades e ameacas elencadas pelo CAU/MA, apresentam-se a seguir:

Oportunidades: sio situacdes externas, que se adequadamente aproveitadas pela entidade, poderao favorecer/aprimorar o trabalho do
publico-alvo, bem como o da entidade.

- Nova dinamica econémica e social do pais;
- Novas praticas sociais;
- Novas Tecnologias;




- Unido e apoio das entidades de arquitetura e dos arquitetos e urbanistas;
- Maior presenga regional e nacional da arquitetura e urbanismo;
- Licitagdes por meio de “concurso publico de projetos”;

Ameacas: sdo situagdes externas, que se ndo eliminadas, minimizadas ou evitadas pela entidade, poderao afeta-la negativamente.

- Distanciamento da sociedade e dos profissionais arquitetos e urbanistas para com o conselho;
- Sombreamento de habilitagdes profissionais com outras profissdes regulamentadas;

- Fragilidade nos processos de formagéao e atualizagao profissional,

- Ma distribui¢do dos profissionais no territorio;

- Baixa valorizagao do projeto e do planejamento pelo poder publico;

- Instabilidades e incertezas econdmica e politica do estado e/ou pais.

Fatores criticos para o sucesso do planejamento estratégico

A construcdo do Cenario de Recursos Orcamentarios do CAU é peca fundamental do processo de elaboragao do Plano de Acdo e Orgamento.
Ele objetiva estimar as disponibilidades de recursos financeiros para a execugédo dos projetos e atividades do Conselho em prol do
desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo, orientando as decisdes de gastos em investimentos e custeio.

Elaboragao da Estratégia

Identificagao da estratégia atual

Os objetivos estratégicos referem e as posi¢cdes desejadas a serem conquistadas ao longo de um periodo, e que procuram antecipar as
mudancgas do meio ambiente e da adaptagao da organizagao a estas mudangas.

—— ,



Os Objetivos Estratégicos do CAU/MA, norteadores das agdes a serem desenvolvidas em prol do fortalecimento e desenvolvimento da
profissdo e da arquitetura e urbanismo em 2018, sao:

- Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;

- Assegurar eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade;

- Estimular o conhecimento, o uso dos processos criativos e a difusdo das melhores praticas em arquitetura e urbanismo;
- Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo

Identificagao da estratégia futura

Buscando levar a arquitetura e urbanismo para todos os segmentos da sociedade maranhense, uma das prioridades de atuagdo do Conselho,
estara voltada para incrementar a atuagao da profissédo junto as classes menos favorecidas.

Essas agdes, visando ao alcance da Missdo do Conselho “Arquitetura e Urbanismo para todos”, no ambito do Objetivo Estratégico “Fomentar o
acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo” serdo implementadas por meio de iniciativas estratégicas em Assisténcia Técnica em
Habitacbes de Interesse Social — ATHIS, que devem observar aspectos relevantes para a melhoria da qualidade de vida da populagcéao
brasileira, em acordo com a Resolugdo CAU/BR n°® 94, de 07 de novembro de 2014, e os principios da Lei n° 11.888/2008 “...que assegura as

familias de baixa renda assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construgéo de habitagdo de interesse social....”.
Além da sua estratégia e prioridades locais, capacidade operacional e evolugdo dos profissionais, o CAU/MA devera propor suas metas de
resultados para indicadores dos objetivos estratégicos da Perspectiva de "Processos Internos" e "Pessoas e Infraestrutura" considerando as
seguintes condicionantes:

Objetivos Estratégicos de ambito nacional —

(). Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo;

(ii). Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade;

A proposta para as metas de Fiscalizagdo e Atendimento devem ter como base as metas estabelecidas nas Diretrizes no Planejamento

—— ;



Estratégico do CAU/BR e dos CAU/UF e o numero de profissionais e empresas projetados;

A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos estratégicos locais selecionados prioritariamente pelo CAU/MA tem como base as
metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e e dos CAU/UF; e

A proposta para as metas de Comunicagao e relacionamento com a sociedade tem como base as metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico do CAU/BR e dos CAU/UF.

Objetivos e Metas

= Macro Objetivo:
ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM OS ARQUITETOS E URBANISTAS E A
SOCIEDADE
Das principais agdes planejadas na busca deste objetivo estratégico, destacamos: a) Qualificagdo do Atendimento: por meio desta
iniciativa objetivou-se o desenvolvimento de um plano de atendimento para diminuir o tempo das resolugdes das demandas externas e
qualificar o atendimento, de forma a torna-lo mais personalizado e humanizado. Varias foram as frentes de trabalho, seja
presencialmente ou remotamente como por exemplo, o registro de profissionais e empresas, negociagdes de anuidade pessoa fisica e
juridica, até processos mitigatorios de conflitos na prestacao de servigos de arquitetura e urbanismo e registros de atividades técnicas.
= Macro Objetivo:
ESTIMULAR O CONHECIMENTO, O USO DE PROCESSOS CRIATIVOS E A DIFUSAO DAS MELHORES PRATICAS EM
ARQUITET
Das principais a¢gdes planejadas na busca deste objetivo estratégico, destacamos: a) Representacgéao Institucional da Presidéncia —
através desta atividade pretendeu-se garantir a presenga da presidéncia do CAU/MA nas Reunides Plenarias Ampliadas, Forum de
Presidentes e demais eventos locais e nacional que se propunham a difundir e estimular melhores praticas em arquitetura e urbanismo.
Essa troca de experiéncia e dialogo entre os CAU/UF, CAU/BR e sociedade visa o aprimoramento das relagdes institucionais bem como
o alinhamento nas tomadas de decisdes sobre procedimentos de rotina interna, atuacdo do conselho perante a sociedade e criagao de
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oportunidades que influenciem a arquitetura e urbanismo. b) Reunides e Representagdes de Comissdes Permanentes — essa iniciativa
visa assegurar a realizagao das reunides ordinarias e extraordinarias das comissées permanentes do CAU/MA, permitindo a apreciagéo
e encaminhamento ao plenario de diversos temas de interesse do conselho, como por exemplo: relatérios de prestagao de contas, de
gestao, processos de exercicio profissional e ética, entre outros. Além disso, essa atividade prevé a participacdo de conselheiros em
eventos locais e nacionais com temas afetos as comissdes ou relativos ao interesse da classe, permitidos a troca de conhecimentos e
assimilando contribuigbes que se adequem a realidade local deste conselho. c) CAU Edifica — por meio desta iniciativa almeja-se a
realizacado de eventos locais para estimular as boas praticas da arquitetura e urbanismo junto aos estudantes, profissionais e a
sociedade, sensibilizando-os sobre o papel de protagonista do arquiteto e urbanista na qualificagdo dos espacos. Outra agéo vinculada a
esta atividade sao as orientagdes aos estudantes e profissionais sobre o manuseio do SICCAU e da Tabela de Honorarios, mitigando
erros de uso do sistema e qualificando os profissionais sobre a precificacdo dos servigos de arquitetura e urbanismo.

Macro Obijetivo:

FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO

Das principais a¢des planejadas na busca deste objetivo estratégico, destacamos: a) Projeto ATHIS — através deste programa objetivou-
se a realizagao de 02 (dois) seminarios e/ou oficinas de Assisténcia Técnica de Habitagdo de Interesse Social — ATHIS de forma a
sensibilizar e estimular os profissionais a empreender nesse meio e 6rgaos publicos e sociedade em geral da necessidade de
investimentos neste setor.

Macro Obijetivo:

TORNAR A FISCALIZACAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA ARQUITETURA E URBANISMO

Das principais a¢des planejadas na busca deste objetivo estratégico, destacamos: a) Projeto CAU Rotas - em que o conselho, através
da Divisao de Fiscalizagao, objetivou combater o exercicio ilegal da profissao, coibir a auto construgdo e fomentar o acesso a arquitetura
e urbanismo pela sociedade. Como frente de atuagdo o CAU/MA priorizou as cidades com maior potencial de construcao, dentre elas os
municipios da “Grande llha” e os municipios da mesorregiao Leste e Oeste do estado do Maranhao, por meio da atividade de
interiorizagéo. b) Parcerias e Termos de Cooperagao Técnica — na dimensao institucional destacamos o fortalecimento dos Termos de
Cooperacédo Técnica ja firmados com érgéos das trés esferas de governo e negociagao com outros atores sociais.

o

o
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6.2 - RESULTADOS

Com o objetivo de cumprir sua missao institucional, a luz da Lei criadora do Conselho, do Regimento Interno, das normas, decisdes plenarias e
atuacéao de seu corpo técnico, O CAU/MA vem executando diversas ag¢des pautadas no Planejamento Estratégico Local e Nacional atuando,
prioritariamente, nos seguintes direcionadores estratégicos de:

TORNAR A FISCALIZACAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA ARQUITETURA E URBANIMO: Das principais acdes e
resultados na busca deste objetivo estratégico, destacamos:

a) Projeto CAU Rotas — que compreendeu atividades de fiscalizagdo em campo que permitiram a presencga da equipe de fiscalizagao do
CAU/MA em 12 municipios do estado, abrangendo a Grande llha, composto S&o Luis, Sdo José de Ribamar, Raposa e Pago do Lumiar e as
agdes de interiorizagao, envolvendo a mesorregiao Leste do estado do Maranhao, atendendo cidades como Bacabal, Codd, Caxias, Timon e
adjacéncias e a mesorregiao oeste do estado, atendendo cidades como Imperatriz, Agailandia, Buriticupu, Santa Luzia, Santa Inés e cidades
adjacentes. As agdes resultaram em 118 abordagens.

b) Servigos prestados por Pessoa Juridica - outra frente de atuagdo da Divisdo de Fiscalizagcdo do CAU/MA foi a verificagao in loco da
presenca e regularidade de escritérios de arquitetura e urbanismo sediadas em edificios comerciais em Sao Luis, totalizando 12 abordagens.

c) Parcerias e Termos de Cooperagao Técnica — este € outro instrumento que permitiu potencializar a presenga da fiscalizagdo nos mais
diversos campos de atuacgao profissional. O CAU/MA possui registro, em 2018, de 03 termos de Cooperacado Técnica, firmados com o
Ministério Publico Federal-MPF, Ministério Publico Estadual-MPE e a Secretaria Municipal de Urbanismo e Habitagdo de S&o Luis-SEMURH.
Nesse mesmo sentido, o CAU/MA recebeu também solicitacdes de vistoria da 3° Vara Federal da Secao Judiciaria do Maranhao, afim de
verificar as condi¢des de acessibilidade da sede do INCRA, em Sao Luis, e as dependéncias de 04 (quatro) Agéncias do Instituto Nacional do
Seguro Social -INSS.

d) Denuncias - foram protocoladas 30 (trinta) denuncias no sistema do CAU/MA, correspondentes a processos de verificagdo de obras, editais
de contratacdo publica e editais de concursos publicos. Destas, 11 foram devidamente solucionadas e as demais encontram-se em processo
de apuracao.

ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM OS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE: Das
principais agdes e resultados na busca deste objetivo estratégico, destacamos:

a) Qualificagdo do Atendimento: foi desenvolvido um plano de atendimento para diminuir o tempo de resolu¢ao das demandas externas,
sejam ela com atendimento presencial ou remoto. No exercicio de 2018 o CAU/MA realizou o registro de 186 profissionais, 25 empresas e 78
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coletas de dados biométricos para emissao carteiras profissionais, correspondendo a um aumento percentual de 44,52% em relagao a 2017. A
priorizagcao de um atendimento mais personalizado e humanizado possibilitou a ampliacdo da resolucdo de demandas no mais diversos canais,
sendo eles: 638 atendimentos via telefone; 223 por e-mail; 432 atendimentos presenciais; 336 via SICCAU; e 35 por meio das redes sociais,
totalizando 1.664 atendimentos em 2018. Quanto ao relacionamento com os profissionais e sociedade o conselho vem atuando fortemente
através dos seus canais de comunicagéo, possuindo engajamento na redes sociais e em seu site oficial, realizando um total de 132 postagens
no Facebook, o que resultou em 825 curtidas, em média foi 6,25 curtidas por postagem; no Instagram foram feitas um total de 157 postagens,
o que resultou em 10,676 curtidas, em média 68 curtidas por postagem, e em seu site oficial obtivemos um total de 43908 visualizagdes e
16148 visitantes, uma média de 2,7158 visualizagbes por visitante, em total de 162 postagens. Todas as postagens tiveram por finalidade
informar a sociedade e os profissionais sobre temas correlatos a profissdo, ao funcionamento e atividades da sede, reunides e agdes de
fiscalizagcdo. Na geréncia técnica foram procedidos a analise e aprovacéo de 23 Registros de Responsabilidade Técnica (RRT) na modalidade
extemporanea e 39 Certiddes de Acervo Técnico com Atestado (CAT-A). Outra iniciativa adotada pela administragao e o setor de atendimento
foi atuar de forma efetiva no combate a inadimpléncia, visando o resgate do arquiteto e urbanista e empresas junto ao conselho e permitir uma
sustentabilidade financeira para instituigéo.

ESTIMULAR O CONHECIMENTO, O USO DE PROCESSOS CRIATIVOS E A DIFUSAO DAS MELHORES PRATICAS EM ARQUITETURA E
URBANIMO: Das principais a¢des e resultados na busca deste objetivo estratégico, destacamos:

a) Representacao Institucional da Presidéncia — por meio dessa iniciativa foi possivel a participagao da presidéncia do CAU/MA em 04
Reunides Plenarias Ampliadas e 07 Forum de Presidentes, o qual foi possivel o direcionamento de agdes e construcdes de propostas de
melhoramentos acerca da Arquitetura e Urbanismo. Além disso permitiu-se a participacao da presidéncia em reunides locais e nacionais, assim
como eventos promovidos por outros CAU/UF, em atividade que abortaram temas ligados ao exercicio profissional e relacionamento
institucional como: Reunido na Camara dos Deputados em Brasilia-DF, no més de abril de 2018, em que se discutiu os reflexos e aplicagdes da
Resolucédo n° 51 do CAU/BR; Reunido com a Diretoria da Caixa Econémica Federal em junho e dezembro do ano de 2018, sobre o
estreitamento institucional do conselho e o supracitado banco publico; Reunides com prefeitos e agentes publicos na regido de Barreirinhas-
MA, no més de junho de 2018, tratando sobre a atuagao e colaboragdo do CAU/MA para com as instituigdes; Participagdo no VI Seminario
Nacional de Empreendedorismo em Arquitetura e Urbanismo, realizado nos dias 18 e 19 de setembro de 2018 em Belém/PA; e participagao na
4° Edicdo do Observatorio CAU/PI,CAU/BA e CAU/PE, realizado nos dias 22 e 23 de outubro em Parnaiba-PIl. Através desses eventos e
reunides foi possivel o estreitamento institucional entre a sociedade e os CAU/UF, com a disseminacdes de boas praticas no fomento a
arquitetura e urbanismo para todos. Além tais eventos resultaram em despachos realizados pela presidéncia que contribuiram para o pleno
funcionamento do Conselho e realizagcdo de suas competéncias, com agdes de alinhamentos e deliberagbes com todas as areas e setores do
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CAU/MA e deliberagdes junto ao Plenario locais e nas Plenarias Ampliadas do CAU/BR

b) Reunides e Representagoes de Comissdes Permanentes — por meio desta atividade foi possivel a realizagdo de reunides ordinarias e
extraordinarias das comissdes permanentes do CAU/MA, sendo elas: 10 reunides da Comissao de Organizagc&do, Administragdo, Planejamento
e Finangas-COAPF onde foram apreciadas as prestagdes de contas trimestrais e quadrimestrais, a analise e aprovagédo do Regimento Interno e
relatorios de gestdo e acompanhamento do plano de ac&o e orgamento, de forma a garantir a realizagdo eficiente das demandas e
sustentabilidade financeira do conselho; 5 reunides da Comisséo de Ensino e Formacao-CEF tendo sido apreciadas e validadas as solicitacoes
de registro profissional, bem como analise e encaminhamento ao plenario sobre atividades dos profissionais de arquitetura e urbanismo no
desempenho de cargo e funcéo de ensino e pesquisa; e 5 reunides das Comissdes de Etica, Disciplina e Exercicio Profissional, atuando na
apreciacao de processos de fiscalizagao e deliberando sobre processos de natureza ética. Além disso, essa iniciativa promoveu a participagao
de conselheiros no Seminario sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo, realizado em 18 de maio de 2018 , em Manaus-AM e no IV Encontro
Nacional da COA-CAU/BR com as COA-CAU/UF realizado em Brasilia-DF nos dias 06 e 07 de dezembro de 2018.

c) CAU Edifica — através deste projeto foi realizado e apoiado atividades que estimularam a pratica e a formagéao profissional, sendo varios
temas inseridos dentro das programacgdes de eventos promovidos pelo CAU/MA. Dentre as atividades principais podemos citar: o apoio ao
LAPA-UEMA, correspondente a segunda versédo da Pesquisa “Sistema de Espacos Livres na Esfera Publica Contemporéanea aplicada em 25
cidades brasileiras”, coordenada pelo Laboratério Quadro do Paisagismo do Brasil da FAUUSP, o evento foi realizado nos dias 26, 27 e 28 de
margos de 2018 no Curso de Arquitetura e Urbanismo da UEMA — S&o Luis-MA; Realizagdo da Oficina “Tabela de Honorario e SICCAU”
ministrada aos alunos da Universidade CEUMA, em 09 de maio de 2019, com um publico aproximando de 25 estudantes de arquitetura e
urbanismo; participacdo na V Semana de Arquitetura e Urbanismo da UNDB — V SEMANAU, realizado na Faculdade Dom Bosco - UNDB na
cidade de Séao Luis-MA em 17 de abril de 2018, onde o CAU/MA inseriu na programagao do evento uma roda de conversa com o tema “O
papel social do arquiteto e urbanista na construgdo da paisagem urbana”, ministrada pelo presidente do CAU/MA, Marcelo Rodrigues, e que
contou com a participagao de 41 estudantes do curso de arquitetura e urbanismo da UNBD; Seminario de Empreendedorismo em Assisténcia
Técnica em Habitag&do de Interesse Social — ATHIS, realizado na Faculdade Dom Bosco - UNDB na cidade de S&o Luis-MA, no dia 31 de julho
de 2018, onde foi possivel a insercdo de palestras sobre a pratica profissional e sobre o “Empreendedorismo na Arquitetura e Urbanismo -
Projeto SEBRAETEC”, ministrado por Berto dos Santos, Analista do SEBRAE-MA, onde foi possivel tratar sobre o enfretamento das novas
dinamicas de mercado; Semana do Arquiteto e Urbanista da UniFacema realizado no Centro Universitario de Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdao — UNIFACEMA, na cidade de Caxias-MA nos dias 27 e 28 de novembro de 2018. O CAU/MA, onde se inseriu na programacgao do
evento debates e mesa redonda sobre temas referentes ao exercicio profissional e o papel do CAU junto a sociedade, tendo participado cerca
de 88 profissionais e estudantes da regido; e por fim o evento “O Arquiteto e Urbanista, o CAU e ATHIS”, realizado na cidade de Imperatriz nos
dias 10 e 11 de dezembro de 2018. A programagao contou com palestras como: “Me formei em arquitetura, e agora?”, ministrada pela
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conselheira Carla Veras; explanacdo sobre “ Area de Atuacdo Profissional”, ministrada pela arquiteta e urbanista Eveline Amaral; e a palestra
“A influéncia da imagem foto realista no mercado de arquitetura”, ministrada pela arquiteta e urbanista Franciane Moura, a palestra ofereceu
para o publico de 40 profissionais e estudantes a oportunidade de reflexdo sobre a profissdo, campos de especializacio, valorizagao e ética
profissional.

FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO: Das principais a¢des e resultados na busca deste objetivo
estratégico, destacamos a realizagdo de 4 eventos tematicos voltados ao “Projeto ATHIS — Assisténcia Técnica em Habitacao de Interesse
Social” . Os dois primeiros foram realizados na cidade de S&o Luis, nos dias 31 de julho e 01 de agosto de 2018 respectivamente, tendo como
titulo “Seminario de Empreendedorismo em Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social — ATHIS” e a “Oficina de capacitagao de
profissionais para atuacdo em ATHIS”, tendo participado do evento profissionais, estudantes e atores publicos, totalizando 148 pessoas. O
terceiro evento foi realizado como parte da programagao da Semana do Arquiteto e Urbanista da UniFacema, realizado na cidade de Caxias
nos dias 27 e 28 de novembro de 2018, tendo como inser¢ado na programagao palestra e oficina referente a tematica em questéo, totalizando
88 participantes. Por fim, foi realizado na cidade de Imperatriz nos dias 10 e 11 de dezembro de 2018, o evento intitulado “O Arquiteto e
Urbanista, o CAU e ATHIS” que contou com a participagao de 40 pessoas entre profissionais e estudantes da regido. Todas as iniciativas
supracitadas tiveram como prerrogativa a identificagdo de conceitos e praticas de assisténcia técnica visando aperfeigoar condigdes de politicas
publicas que permitam a aplicagcao da Lei n° 11.888/2008 para a sociedade brasileira qualificando o uso e aproveitamento racional dos espacos
edificados e de seu entorno, bem como dos recursos humanos, técnicos e econémicos empregados no projeto e na construgdo da habitagéo.
Esse objetivo estratégico foi viabilizado com a aplicacéo de 2,3% de seu recurso anual.

ANEXO - Indicadores Demais 01-mesclado.pdf - Vide anexo do tdpico 6.2 no final da secéo

ANEXO - Indicadores Institucionais.pdf - Vide anexo do tépico 6.2 no final da se¢ao

ANEXO - Limites Estratégicos.pdf - Vide anexo do tépico 6.2 no final da se¢ao

ANEXO - Resultados e Desempenho 4.0.pdf - Vide anexo do tdpico 6.2 no final da segéo

ANEXO - Resultados e Desempenho 4.01.pdf - Vide anexo do topico 6.2 no final da segéo
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Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

r a fiscalizagdo um vetor de mel a do exercicio da Arquitetura e

Urbanismo

Férmula

quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

Meta Prevista

Meta Alcancada

Avaliacdo sobre o desempenho

Meta ndo alcangada. Conseiderando o pouco recurso humano que dispomos (01 agente
de fiscalizagdo) bem como outras atividades que o setor de fiscalizagdo desenvolve

indice da capacidade de fiscalizagdo (%) - (CAU/UF) 80% 52% (convénios com orgdos publicos), no ano de 2018 optou-se por um levantamento e
numero de servigos propostos a serem fiscalizados avaligdo dos processos de trabalho afim de melhor estruturar o setor e dar celeridade aos
processos.
quantidade de presenca profissional (com RRT) MeFa Ndo Aléahgada. Ainda é mui~to b‘eti?<a a preslem;a do profissional arq:JiteFo e )
oL . . S urbanista nas atividades da construgdo civil, hava visto que a auto construgdo ainda é
Indice de presenga profissional nas obras e servigos fiscalizados (%) x 100 45% 30% . - .
. ] — uma atividade recorresnte entre a grtande maiorias das pessoias que constroem ou
numero de servigos fiscalizados no Estado .
reformam no pais.
numero total de RRT registrados Meta Ndo Alcangada. Devido a crise econdmica no pais que compromete a construgdo
{ndice de RRT por profissional ativo (Qdte) x 100 4,2% 3,93% civil, o nimero de registros de responsabilidade técinica - RRT emitidas no estado teve
numero total de profissionais ativos no Estado seu resultado diretamente afetado, fator que impactou diretamente no resultado.
quantidade de denuncias atendidas pelo CAU/UF . . o
P . . - Meta Al da. F tradas 29 d t de fiscal do CAU/MA
indice de capacidade de atendimento de dentncias (%) - (CAU/UF) x100 95% 100% eta Alcancada oran? .'eg's racas enuncias no'se opr detisca |lzagao ° / ne
, , 5 exercicio de 2018, sendo todas devidamente atendidas.
numero de dendncias recebidas pelo CAU/UF
uantidade de orientagGes gerais realizadas pelo CAU/UF - . . ~
P . ~ . . a goes & P / Meta Alcangada. Foram inicialmente proposto realizar 264 orienta¢des/ano na
indice de orientagdes gerais realizadas (%) - (CAU/UF) 80% 100% R K . .
, . ~ . fiscalizagdo do CAU/MA, foram realizadas 315 orientagdes.
numero de orientages propostas a serem realizadas
ndmero de processos de fiscalizagdo concluidos Meta ndo Alcangada. Com o advento da nova gestdo do CAU/MA, para o triénio
indice de eficiéncia na conclusio de processos de fiscalizagdo (%) - em um ano 20% 50% 2018/2020, novos procedimentos vem sendo adotados para melhorar o fluxo de
b b

(CAU/UF)

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
arquitetos e urbanistas e a sociedade

indice de atendimento (Estados)

x 100
nudmero total de processos de fiscalizagdo

Férmula

numero de solicitagdes
tratadas em até 30 dias
x 100

numero de solicitagdes

(valor do trimestre)

Meta Prevista

95%

Meta Alcancada

98%

trabalho do setor de fiscalizagdo, através do levantamento de todos os processos
pendentes e criagdo de forga tarefa viabilizar a clonclusdo dos mesmos.

Avaliacdo sobre o desempenho

Meta Alcagada. As demandas originadas destas solicitagGes tiveram suas solugdes
atendidas em sua maioria em até 5 dias Uteis, Foi desenvolvido um plano de atendimento
para diminuir o tempo de resolugdo das demandas externas, sejam ela com atendimento

presencial ou remoto. No exercicio de 2018 o CAU/MA realizou o registro de 186

profissionais, 25 empresas e 78 coletas de dados biométricos para emissdo carteiras
profissionais, correspondendo a um aumento percentual de 44,52% em relagdo a 2017. A
priorizagdo de um atendimento mais personalizado e humanizado possibilitou a
ampliagdo da resolugdo de demandas no mais diversos canais, sendo eles: 638
atendimentos via telefone; 223 por e-mail; 432 atendimentos presenciais; 336 via
SICCAU; e 35 por meio das redes sociais, totalizando 1.664 atendimentos em 2018. Na
geréncia técnica foram procedidos a analise e aprovagdo de 23 Registros de
Responsabilidade Técnica (RRT) na modalidade extemporanea e 39 Certiddes de Acervo
Técnico com Atestado (CAT-A).
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{ndice de satisfacdo com a solugdo da demanda (Estados)

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

numero de usudrios satisfeitos
com a solugdo da demanda
x 100

numero de usuarios que
responderam a pesquisa

(valor do trimestre)

Férmula

Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a pagina do CAU

80%

Meta Prevista

84%

Meta Alcancada

Meta Alcangada. Foi realizada pesquisa de satisfagdo com usudrios atendidos pelo
CAU/MA. A pesquisa foi realizada via internet e no atendimento presencial, onde
obtivemos um melhor resultado em nimeros com a pesquisa. Foram finalizadas 26
pesquisas no site do CAU/MA e 164 no atendimento presencial.

Avaliacdo sobre o desempenho

Meta ndo Alcangada. O CAU/MA vem atuando fortemente através dos seus canais de
comunicagao, possuindo engajamento na redes sociais e em seu site oficial, em seu site

A a pagina do CAU UF (Estad: 23000 16148
Cessos a pagina do (Estados) (acumulado no ano) oficial obtivemos um total de 43908 visualizagdes e 16148 visitantes, uma média de
2,7158 visualizagdes por visitante, em total de 162 postagens.
Meta Alcangada. Quanto ao relacionamento com os profissionais e sociedade o conselho
ntmero de insercdes positivas do vem atuando fortemente através dos seus canais de comunicagdo, possuindo
CAU n:ml’d:)a engajamento na redes sociais e em seus site oficial, realizando um total de 132 postagens
X100 no Facebook, o que resultou em 825 curtidas, em média foi 6,25 curtidas por postagem;
indice de insercdes positivas na midia (Estados) total de insercdes do 5% 08% no Instagram foram feitas um total de 157 postagens, o que resultou em 10,676 curtidas,

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

CAU na midia

(valor do trimestre)

Férmula

numero de escolas do Estado com ética
profissional na grade curricular

Meta Prevista

Meta Alcancada

em média 68 curtidas por postagem, e em seu site oficial obtivemos um total de 43908
visualizagbes e 16148 visitantes, uma média de 2,7158 visualizagdes por visitante, em
total de 162 postagens. Todas as postagens tiveram por finalidade informar a sociedade e
os profissionais sobre temas correlatos a profissdo, ao funcionamento e atividades da
sede, reunides e agbes de fiscalizagdo.

Avaliagdo sobre o desempenho

Meta Alcangada. As instituigdes de ensino superior incorporam o conteudo de ética e

- - - . x 100 L . P . .
indice de escolas que possuem disciplina especifica de ética profissional (%) . 40% 45% disciplina profissional em cadeiras que tratam no exercicio e pratica da arquitetura e
numero total de escolas do Estado K
- (CAU/UF) urbanismo.
(valor do ano)
ndmero de processos éticos
concluidos em um ano

x 100 Meta ndo Alcangada.Houveram no exercicio de 2018 a tramitagdo de apenas 3(trés)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados) numero total de processos 100% 66% processos éticos no CAU/MA, sendo 2(dois) tendo sidos concluidos e 1(um) em

ar 0 acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

éticos
(valor do ano)
Férmula

numero total de RRT do Estado

Meta Prevista

Meta Alcangada

apreciagdo na comissdo de ética e disciplina do CAU/MA.

Avaliacdo sobre o desempenho

Meta Alcangada. Foram emitidas 5.297 RRT no exercicio de 2018 e a populagdo estimada

indice de RRT lagdo (1.000 habitant Estad lagdo do Estado (1000 habitant: 0,66 0,75
ndice ce por populagdo ( abitantes) (Estados) populagdo do Estado ( abitantes) ! ' do estado é de 7. 035.055 habitantes em 2018. (Fonte IBGE)
(valor do trimestre)
RRT minima Meta Alcangada. Foram emitidas 187 RRT minima para um universo de 5.297 de RRT
{ndice de RRTs minimas (Estados) 1,50% 3,53% caca. P !

Assegurar a sustentabilidade financeira

total de RRT no estado

Férmula

Meta Prevista

Meta Alcancada

emitidas no exercicio de 2018 no CAU/MA

Avaliacao sobre o desempenho
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receita corrente do Estado

Meta ndo Alcangada. Devido a crise econdmica no pais que compromete a construgdo
civil, a inadimpléncia com as anuidades e o nimero reduzido de registros de

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

total de processos criticos

(valor do semestre)

Férmula

numero de colaboradores
que evoluiram
seu indice de competéncia

numero de colaboradores avaliados

(valor do ano)

Férmula

x 100

75%

Meta Prevista

80%

Meta Prevista

75%

Meta Alcancada

38%

Meta Alcancada

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) arquiteto e urbanista ativo no Estado 901,6 849,5 responsabilidade técinica - RRT foram os principais fatores que levaram o CAU/MA no
. atingir sua receita corrente esperada, fato que impactou diretamente no resultado.
(valor do trimestre)
Meta ndo Alcangada. No exercico de 2018 houve erro na projegdo de valores de
funcionarios do atendimento que inicialmente seriam contratados em margo/2018 mas
devido o final do periodo de chamamento do concurso em vigéncia para o inicio de
custo de pessoal do Estado marg¢o/2018, optou-se em realizar o chamamento em fevereiro/2018. Um segundo fato
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) x 100 49% 51,7% que motivou a diferenga, foi a contratagdo de uma nova analista de fiscalizagdo em
receita corrente do Estado novembro/2018 pelo saldrio em conformidade com a Lei 4950A, em substitui¢do a
exoneragdo a pedido, de funciondrio efetivo que ocupava anteriormente o cargo. Por
ultimo, citamos a crise econdmica que devidos a fatores como a queda na receita com
arrecadagdo no estado e os demais aqui citados elevaram o incice inicialmente previsto.
ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) 7,20 5,06 Meta ndo Alcangada. Resultado demonstra redugdo no disponivel.
passivo circulante
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) to1el de profisionals nadimplentes x 100 20,8% 26,8% Meta né? Alsapgada.»fk crise econémica: ° {iesem!;areg.o € ahes.tagnagéo do mercado da
- construgdo civil refletiu fortemente no indice de inadimpléncia
total de profissionais ativos
Meta ndo Alcangada.De um tolatal de 385 empresas cadastradas no SICCAU 353 ndo
total de empresas inadimplentes pagaram ou ndo parcelaram as anuidades entre o periodo de 2012 a 2018. A crise
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) x 100 41,2% 92% econdmica, o desemprego e a estagnagdo do mercado da construgdo civil refletiu
total de empresas ativas fortemente no indice de inadimpléncia. Vale resaltar a presenga de inconsisténcias de
dados de empresas migradas do CREA, que nunca movimentaram o SICCAU.
‘Aprimorar e inovar os processos e as agdes Férmula Meta Prevista  Meta Alcangada Avaliacdo sobre o desempenho
nldmero de processos criticos
aprimorados e/ou inovados
x 100 Meta Alcangada. O CAU/MA tem se mantido vigilante na formag&o e solugdo dentro dos

prazos estabelecidos dos seus processos.

Avaliacdo sobre o desempenho

Meta ndo Alcangada. O investimento em desenvolvimento de colaboradores teve valores
aplicados menores que o previsto devido a queda na arrecadagdo, tendo a gestdo que
optar pela redugdo de despesas em algumas agdes inicialmente planejadas. Os
colaboradores que tiveram acesso a acapacitagdo, acrecentaram conhecimento ao seu
desenvolvimento.

Avaliacao sobre o desempenho
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numero de colaboradores e dirigentes do CAU
engajados de acordo com
pesquisa de engajamento
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados) nimero de colaboradores e x 100 75%

dirigentes do CAU

(valor do ano)

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

80%

Meta Alcangada. O CAU/MA mantém todos os seus colabores em continuo compromisso
com seus compromissos com a sociedade e os profissionais de arquitetura e urbanismo,
mantendo continuamente todo o seu corpo funcional engajado com a exceléncia no
atendimento e demais servigos oferacidos.

. . : . Férmula Meta Prevista  Meta Alcancada Avaliacdo sobre o desempenho
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade < < P
nimero de usudrios internos
satisfeitos com a tecnologia
x 100 Meta Alcagada. Internamente, os usuarios do CAU/MA estdo satisfeito com a tecnologia
indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada (Estados) total de usuarios internos que 85% 90% aplicada. Cabe ressaltar apenas inconsisténcias repedidas apresentadas pelo SICCAU que
participaram da pesquisa muitas vezes, deixou o atendimento do CAU/MA sem atendimento
(valor do trimestre)
numero de usuarios externos
satisfeitos com a tecnologia
x 100
Co . . — Meta ndo Alcangada. As inimeras inconsisténcias apresentadas pelo SICCAU em 2018
Indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada (Estados) total de usudrios externos que 85% 76% ¢ . . ~ P P .
- X geraram aumento na insatisfagdo com a tecnologia
participaram da pesquisa
(valor do trimestre)
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GRAFICOS DOS INDICADORES CONTENDO AS METAS E OS RESULTADOS ATINGUIDOS

[ ] meTaPRevISTA [ ] METAREALIZADA

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

[NDICE DE EFICIENCIA NA CONCLUSAO DE PROCESSOS DE FISCALIZAGAO (%) -
(CAU/UF)

100%
{NDICE DE ORIENTAGOES GERAIS REALIZADAS (%) - (CAU/UF)

100%
[NDICE DE CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DE DENUNCIAS (%) - (CAU/UF)

{NDICE DE RRT POR PROFISSIONAL ATIVO (QDTE)

INDICE DE PRESENCA PROFISSIONAL NAS OBRAS E SERVICOS FISCALIZADOS (%)

/NDICE DA CAPACIDADE DE FISCALIZAGAO (%) - (CAU/UF)
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Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

84%
{NDICE DE SATISFAGAO COM A SOLUGAO DA DEMANDA (ESTADOS)
80%
98%
INDICE DE ATENDIMENTO (ESTADOS)
95%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade
ACESSOS A PAGINA DO CAU UF (ESTADOS)
1 | ] I
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. 9
Indice de inser¢des positivas na midia (Estados) e
95%
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Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo
INDICE DE EFICIENCIA NA CONCLUSAO DE PROCESSOS ETICOS (ESTADOS)
100%

{NDICE DE ESCOLAS QUE POSSUEM DISCIPLINA ESPECIFICA DE ETICA PROFISSIONAL (%) - (CAU/UF)

|
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%



y Conselho de Arquitetura
o e Urbanismo do Maranhéao

GRAFICOS DOS INDICADORES CONTENDO AS METAS E OS RESULTADOS ATINGUIDOS

[ ] mEeTAPREVISTA [ ] meTaReALIZADA

r Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo ‘

{NDICE DE RRT POR POPULAGAO (1.000 HABITANTES) (ESTADOS)

05 0,55 06 0,65 07 075 08

,53%
{NDICE DE RRTS MINIMAS (ESTADOS)
1,50%
| | ‘ ‘ ‘
L 0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% J
r Assegurar a sustentabilidade financeira 1

[NDICE DE RECEITA POR ARQUITETO E URBANISTA (ESTADOS)

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ESTADOS)
7,20

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00

92%
{NDICE DE INADIMPLENCIA PESSOA JURIDICA (ESTADOS)

[NDICE DE INADIMPLENCIA PESSOA FISICA (ESTADOS)

51,7%
RELAGAO RECEITA/CUSTO DE PESSOAL (ESTADOS)
49%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aprimorar e inovar os processos e as agoes

75%
[NDICE DE PROCESSOS APRIMORADOS E/OU INOVADOS (ESTADOS)
75%
\ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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GRAFICOS DOS INDICADORES CONTENDO AS METAS E OS RESULTADOS ATINGUIDOS

[ ] METAPREVISTA [ ] mETaRreaLzaDA

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

[NDICE DE COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS (ESTADOS)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

{NDICE DE ENGAJAMENTO DOS COLABORADORES E DIRIGENTES (ESTADOS)

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ter sistemas de informacgao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade

{NDICE DE SATISFAGAO EXTERNA COM A TECNOLOGIA UTILIZADA
(ESTADOS)

90%
INDICE DE SATISFAGAO INTERNA COM A TECNOLOGIA UTILIZADA (ESTADOS)

85%
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3.A - INDICADORES INSTITUCIONAIS

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
territorio

Férmula Meta Prevista Meta Alcancada Avaliagdo sobre o desempenho

numero de municipios do Estado que
possuem politicas publicas de

. . - . planejamento e gestdo do territério Meta Alcangada. O Maranh&o possui 217 municipios sendo destes 95 com mais de 20.000 habitantes. O principal fator que
Iindice de municipios que possuem politicas publicas de o . L . B . .
) ~ . x 100 15,21 44 contribuiu para o alcage da meta foi de todos os municipios com mais de 20000 habitantes possuirem plano diretor em
planejamento e gestdo do territdrio (Estados) ,,. A s o - . ~ B
total de municipios do Estado obediéncia a Legislagdo, contemplando politicas publicas de planejamento e gest&o do territério. (fonte IBGE 2018)

(valor do ano)

2 dos orgamentos dos municipios do Estado destinados a Meta ndo alcagada. O Maranhdo é um estado cujos indices de miséria sdo extremamente elevados e caminham juntos com
indice de recursos destinados as politicas publicas de politicas publicas de planejamento e gestdo do territério 36 2 o desemprego e a baixa escolaridade da sua populagdo, grande parte destes resultados sdo devido os baixos investimentos
planejamento e gestdo do territério (%) - (CAU/UF) x 100 do poder publico em politicas publicas de planejamento e gestdo do territério. Fatores que contrribuiram para o ndo

totais dos orgamentos dos municipios do Estado alcange da meta.

GRAFICOS DOS INDICADORES CONTENDO AS METAS E OS RESULTADOS ATINGUIDOS

[ 1 mETA PREVISTA [ ] meTa Reauzapa

Impactar significativamente o planejamento e a gestao do territdrio

44

{NDICE DE MUNICIPIOS QUE POSSUEM POLITICAS PUBLICAS DE PLANEJAMENTOE  {NDICE DE RECURSOS DESTINADOS AS POLITICAS PUBLICAS DE PLANEIAMENTO E
GESTAO DO TERRITORIO (ESTADOS) GESTAO DO TERRITORIO (%) - (CAU/UF)
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APLICACOES D 0 o FOLHA DE PAGAMENTO Valor Aprovado Valor Executado % dti
018 018 0 = 2018(RS) 2018 (RS) Execugdo
(=]
o =
1. Receita de Arrecadagdo 858.925 775.631 90,3 s A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 595.540 606.841 101,90
w
z . . [=8 B. Valor total d is6 tratuais, auxili ili porte, pl
2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bésico) 350.572 350.028 99,8 5 de s:ﬂ:; :daem:?srszcnl::;isocson ratuals, awdt auxdlio te, plano 2.402 18.823 783,78
(=) o N
v 0 1.209.497 1.125.659 93,1 C. Receitas Correntes 1.218.096 1.136.570 93,31
4. Aportes ao Fundo de Apoio 26.188 26.188 100,0
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RA 4 1.183.309 1.099.471 92,9
9 9
LIMITES Aprovado 2018  Executado 2018 3 de~ LIMITES Aprovado 2018 Executado 2018 £ de~
Execugdo Execugdo
) 5 Valor 323.095 323.930 100,26 Do G REsRERl) 1150 2 6 el [t Valor 593.138 588.018 99,14
F
il Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de rescisdes
AhinlncieiPadatotalda contratuais, auxilio alimentacdo, auxilio transporte, plano de
RAL) % 27,3% 29,5% 0,02 a N . % 48,7% 51,7% 0,03
saude e demais beneficios)
(ml’nim:t::::)m‘}:::,total da Valor 142.439 124.182 87,18 Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor total das Valor 11.911 3.000 A
;g RAL) % 12,0% 11,3% (0,01) respectivas folhas de pagamento - salarios, encargos e beneficios) % 2,0% 0,5% (0,02)
Q
=0 Comunicagso (minimo de 3% Valor 39.938 32.701 81,88
é‘ do total da RAL) % 3,4% 3,0% (0,00)
=1
B4
| F inio (maximo de 5% do Valor - - i
a
§ total da RAL) % 0,0% 0,0% J
B Objeti T valor 125.274 91.937 73,39
(minimo de 6 % do total da
RAL) % 10,6% 8,4% 78,98
Assisténcia Técnica Valor 26.860 24.811 92,37
(minimo de 2% do total da
RAL) % 2,3% 2,3% 99,42
Valor 23.260 - -
Reserva de C
(até 2 % do total da RAL) % 2.0% 0,0% (0,02)
COMENTARIOS/JUSTIFICATIVAS PARA AS VARIAGOES EM iNDICES APROV. S/REALIZ

FOLHA DE PAGAMENTO: Os motivos que levaram a variagdo do indice previsto com pessoal de 48,7% para 51,7% foram: no exercico de 2018 houve erro na projegdo de valores de funcionarios lotados no atendimento que, inicialmente, seriam
contratados em margo/2018 mas, devido o final do periodo de chamamento do concurso em vigéncia nos primeiros dias do Més de marco/2018, optou-se em realizar o chamamento em fevereiro/2018. Um segundo fato que motivou a
diferenca, foi a contratacdo de uma nova analista de fiscalizagdo em novembro/2018 pelo salario em conformidade com a Lei 4950A, em substitui¢do a exoneragdo, a pedido, de funciondrio efetivo que ocupava anteriormente o cargo. Esta

exoneragdo imprevista gerou a variagdo para maior das despesas com exoneragdo. O investimento em DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES teve valores aplicados menores que o previsto devido a queda na arrecadagdo, tendo a gestdo que
optar pela redugdo de despesas em algumas ag¢des inicialmente planejadas. Os colaboradores que tiveram acesso a acapacitagdo, acrecentaram conhecimento ao seu desenvolvimento.
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RECURSOS COM DESTINACOES ESTRATEGICA
(ITENS6e8)

1. Receita de Arrecadagdo 775.631,27
2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 350.027,60

3. Soma (1+2) 1.125.658,87

4. Aportes ao Fundo de Apoio 26.188,00

6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RA 1.099.470,87

7 - Aplicagdes Financeiras / Outras Receitas 10.911,49
8 - Receita Corrente (RC=3 +7) 1.136.570,36

iNDICES DE DESTINAGOES ESTRATEGICAS DE RECURSOS, QUANTIDADES DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RECURSOS APLICADOS

indice de Recursos Destinados . .
Objetivos Estratégicos X / Recursos Aplicados / Qtde. de Iniciativas
Origem dos Recursos
"Tornar a F|SCA|.|ZA§A0 um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo” 29,46% / daRAL RS 323.930,49 / Qtde. de iniciativas: 3

“Assegurar a eficacia no ATENDIMENTO e no relaci > com os Arquitetos e 11,29% / da RAL RS 124.182,15 / Qtde. de iniciativas:

Urbanistas e a Sociedade”
RS 32.700,64 / Qtde. de iniciativas: 1
RS - / Qtde. de iniciativas: 0

"Assegurar a eficacia no relacionamento e COMUNICAO com a sociedade” 2,97% / daRAL

"Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em

Arquitetura e Urbanismo” - PATROCINIOS D57 1) calal

“Objetivos Estratégicos Locais:”

- Reunides e Rep des das Comissdes Per do CAU/MA;
- Representag3o Institucional do CAU/MA - Gabinete da Presidéncia; 8,36% / daRAL RS 91.936,95
- CAU Edifica; e

- Comunicagdo CAU/MA.

“Fomentar o acesso da sociedade & Arquitetura e Urbanismo - (ATHIS)” 2,26% / daRAL 24.811,03 / Qtde. de iniciativas

RS ’ : 1
RS -/ Qtde. de iniciativas: (1]
indice de Recursos Destinados o
Outros Objetivos X - I / Recursos Aplicados / Qtde. de Iniciativas
Origem dos Recursos
. de iniciati 1

“RESERVA DE CONTINGENCIA” 0,00% / daRAL

588.017,69
RS 3.000,00 / Qtde. de iniciativas:

|-“Ap|icug6es em pessoal (SALARIOS E ENCARGOS)” | 51,74% / da Receita Corrente

."DESENVOLVER COMPETENCIAS de dirigentes e colaboradores” 0,49% / da Folha de Pessoal
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Objetivo Estratégico ,,  Inicativas Estratégicas (

Perspectivas
B Principal Denominagéo)

APRESENTACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS E DAS METAS FiSICAS REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2018.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao
resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os
principais resultados, progresso em relagio 3 meta estabelecida e

impacto observado para a sociedade).

METAS FiSICAS REALIZADAS EM 2018
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da
iniciativa estratégica).

Justificativa para as metas fisicas

aprovadas no Plano de agéo de

Unidade
Organizacional

Cumprimento do pagamento de todas as obrigagdes com folha de pessoal Remunerar mensalmente 02 funcionarios lotados no setor de Fiscalizagéo ( Gerente de
Fiscalizacio e encargos, dentro dos prazos estabelecidos em lei, dos servidores lotados Técnico/Fiscalizagio e Analista de Fiscalizagio); Manutengo corretiva e preventiva das 02 viaturas do Geréncia
A 280" 1o setor de Fiscalizagdo, além de fornecer infraestrutura que permitiu o conselho, o regular abastecimento de combustivel das mesmas e a locagdo de veiculo para viabilizar o Administrativa e
Manutengdo Operacional L N . N N - N
bom desempenho em atividades internas e externas nas acdes de deslocamento de servidores e/ou conselheiros em atividades distantes da sede; Contratagio de 02 Financeira
fiscalizagdo e administrativas do conselho. para assessorar a doea 50 do CAU/MA.
a) Atividades de fiscalizagéo e campo que permitiram a presenca da equipe de fiscalizagéo do
CAU/MA em 12 municipios do estado, abrangendo a Grande llha, composto 3o Lus, Sio José de
Ribamar, Raposa e Paco do Lumiar e as agdes de interiorizagio, envolvendo a mesorregido Leste do
estado do Maranhdo, atendendo cidades como Bacabal, Cods, Caxias, Timon e adjacéncias e a
mesorregido oeste do estado, atendendo cidades como Imperatriz, Acailandia, Buriticupu, Santa Luzia,
é: i 1dji It (o] i
Fiscalizagéo de obras diversas e trabalhos de orientag3o para mitigar a Santa Inés e cidades adjacentes. As agbes ram em 118 abor b) Servigos prestados por
o e penuasno pars e Pessoa Juridica - outra frente de atuagdo da Divis3o de Fiscalizagdo do CAU/MA foi a verificagdo in loco
Tornar a fiscalizagdo um :,sim P, ‘resema e CAjMA c:mo o E:de‘;‘scam - da presenca e regularidade de escritérios de arquitetura e urbanismo sediadas em edificios comerciais
vetor de melhoria do e - Representac h © 530, em S&o Luis, totalizando 12 abordagens. c) Parcerias e Termos de Cooperagéo Técnica — este é outro Geréncia
exercicio da Arquitetura S nos municipios de maior atividade de construgdo no estado, tornando a o o ! a agdo ) ’
r A | Fiscalizagio - CAU Rotas |00 s termtono, porcerios que permitiu a presenga da nos mais diversos campos de atuagdo Administrativa e
Urbanismo fiscalizagao ¢ - o e profissional. O CAU/MA possui registro, em 2018, de 03 termos de Cooperacio Técnica, firmados com Financeira
els Aue potencialzarac a2 acoeS e o Ministério Publico Federal-MPF, Ministério Publico Estadual-MPE e a Secretaria Municipal de
metropolitana de S30 Lufs, mitigando a pratica da autoconstrugdo, bem § o R ! .
o s o MR 4050 Urbanismo e Habitag3o de S&o Luis-SEMURH. Nesse mesmo sentido, o CAU/MA recebeu também
solicitagdes de vistoria da 3¢ Vara Federal da Secéo Judiciria do Maranho, afim de verificar as
condigdes de acessibilidade da sede do INCRA, em S3o Lus, e as dependéncias de 04 (quatro) Agéncias
do Instituto Nacional do Seguro Social -INSS. d) Dentincias - foram protocoladas 30 (trinta) dendncias
no sistema do CAU/MA, a processos de verificagdo de obras, editais de contratagao
publica e editais de concursos publicos. Destas, 11 foram devidamente solucionadas e as demais
encontram-se em processo de apuragao.
) Contribuir com a 30 do Sistema de Comunicagdo e
Centro de Servigos " .
A | Compartihados-coc |40 CAU (SICCAU), Rede Inegrada de Atendimento (RIA), todos ossstemas Aporte mensal e regular das cotas parte a0 CSC , conforme resoluges 27, 72, 92 e 96 do CAU/BR, no oredenc
N " disponiveis em contrato no médulo IMPLANTA e demais servigos exercicio de 2018.
Fiscalizagio /,
acessirios.
Atendimento realizados em tempo habil, e nos mais variados canais de
i indo aos profissionais e empresas, a resolugdo de erncia
. Atendimento- |suas davidas e problemas de forma satisfatéria. Cumprimento do Remunerar mensalmente 03 funcionarios lotados no setor de atendimento ( Coordenador SICCAU, e
de todas as obrigagdes com folha de pessoal e encargos, Analista de Atendimento e Analista de TI) !
. . N Financeira
dentro dos prazos estabelecidos em lei, dos servidores lotados no setor de
atendimento.
Assegurar a eficécia no
atendimento e no
relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e
2 Sociedade Controde senvicos | COMribUIrcom 3 30 do Sistema de Comunicagio e 5
A | oo dons  |do CAU (SICCAU), Rede integrada de Atendimento (RIA), todos os sistemas Aporte mensal e regular das cotas parte a0 CSC , conforme resoluges 27, 72, 92 e 96 do CAU/BR, no oresdenc
P disponiveis em contrato no médulo IMPLANTA e demais servigos exercicio de 2018.
Atendimento L
acessirios.
As reunides da Comissdo de Organizagdo, Administraca j e
Finangas-COAPF permitiu a apreciagdo das prestagdes de contas
trimestrais e quadrimestrais, a andlise e aprovag3o do Regimento Interno e
relatérios de gestio e 0 acompanhamento do plano de ag3o e orgamento,
de forma a garantir a realizagéio eficiente das demandas e sustentabilidade
fancer do conselh Nasreunies da Comissio d Enino e Formagdo Realagko de 10 eunes da Comiss de rgaizas ; e Fiangas
orma apreciadas € validadas as solicftacoes de reglstro profissional, COAPF; 5 reunides da Comissao de Ensino e Formagao-CEF; e 5 reunides das Comissdes de Etica,
Reunides e Representagdes |  bem como andlise e encaminhamento o plendrio sobre atividades dos - b - : maseo 2= o ) N
) Disciplina e Exercicio Profissional. Além disso, essa iniciativa promoveu a participagdo de 01 conselheiro Comissdes
A das Comisses dearq e urbanismo no de cargoe )
permanentes do CAU/MA fungao de ensino e pesquise; & nas reunibes das Comnsaes de Efcs o Seminario sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo, realizado em 18 de maio de 2018, em Permanentes
[ungao de ensino € pesquisa; e nas : " Manaus-AM e 01 conselheiro no IV Encontro Nacional da COA-CAU/BR com as COA-CAU/UF, realizado
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Objetivo Estratégico

Perspectivas
® pal

Estimular o
conhecimento, o uso de
processos criativos e a
difusdo das melhores
préticas em Arquitetura e
Urbanismo

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao
resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os
pais resultados, progresso em relagio & meta estabele
impacto observado para a sociedade).

Disciplina e Exercicio Profissional, foram apreciados os processos de
fiscalizagdo e deliberagBes sobre processos de natureza ética. Além disso,
essa iniciativa promoveu a participagdo de conselheiros no Seminrio

sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo, realizado em 18 de maio de
2018, em Manaus-AM e no IV Encontro Nacional da COA-CAU/BR com as
COA-CAU/UF realizado em Brasilia-DF nos dias 06 e 07 de dezembro de
2018.

Justificativa dos resultados
néo alcangados frente aos

aprovados na dltima
Programagéo de 2018.

METAS FiSICAS REALIZADAS EM 2018
(Devem ser mencionadas, pri amente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da
iniciativa estratégica).

em Brasilia-DF nos dias 06 e 07 de dezembro de 2018.

Justificativa para as metas fisicas

aprovadas no Plano de agdo de

Unidade
Organizacional

Representagdo Institucional
do CAU/MA - Gabinete da
Presidén

Através das atividade supracitadas foi possivel o estreitamento
institucional entre a sociedade e os CAU/UF, com a disseminac@es de boas
préticas no fomento & arquitetura e urbanismo para todos. Além, disso,
tais eventos resultaram em despachos realizados pela presidéncia que
contribuiram para o pleno funcionamento do Conselho e realizagdo de suas

com agBes de e com todas as
4reas e setores do CAU/MA e junto ao Plenério local e nas Plenérias
Ampliadas do CAU/BR.

Por meio dessa iniciativa foi possivel a participagdo da presidéncia do CAU/MA em 04 Reunides
Plenarias Ampliadas e 07 Férum de Presidentes. Além disso permitiu-se a participagdo em reunies
locais e nacionais, assim como eventos promovidos por outros CAU/UF, em atividade que abordaram
temas ligados ao exercicio profissional e relacionamento institucional como: Reunigo na Camara dos
Deputados em Brasilia-DF, no més de abril de 2018, em que se discutiu os reflexos e aplicagdes da
Resolugdo ne 51 do CAU/BR; Reunido com a Diretoria da Caixa Econémica Federal em junho e
dezembro do ano de 2018, sobre o estreitamento institucional do conselho e o supracitado banco
pblico; Reunides com prefeitos e agentes publicos na regido de Barreirinhas-MA, no més de junho de
2018, tratando sobre a atuagdo e colaboragdo do CAU/MA para com as instituigdes; Participagdo no VI
Seminario Nacional de Empreendedorismo em Arquitetura e Urbanismo, realizado nos dias 18 e 19 de
setembro de 2018 em Belém/PA; e participagdo na 42 Edigdo do Observatério CAU/PLCAU/BA e
CAU/PE, realizado nos dias 22 e 23 de outubro em Parnaiba-Pl.

Presidéncia

CAU Edifica

Reconhecimento pela sociedade, pelo profissional e por estudantes de
arquitetura e Urbanismo, do CAU/MA como instituicdo representativa da
profissao, conscientizando para as boas préticas da arquitetura e
urbanismo e auxiliando na formagéo académica, além de promover o
aperfeigoamento profissional, valorizando a conduta ética e mitigando
erros de uso do SICCAU.

Dentre as atividades principais podemos citar: 0 apoio ao LAPA-UEMA, correspondente a segunda
verso da Pesquisa “Sistema de Espagos Livres na Esfera Piblica Contemporanea aplicada em 25
cidades brasileiras”, coordenada pelo Laboratério Quadro do Paisagismo do Brasil da FAUUSP, o evento
foi realizado nos dias 26, 27 e 28 de margos de 2018 no Curso de Arquitetura e Urbanismo da UEMA —
Sdo Luis-MA; Realizagdo da Oficina “Tabela de Honorério e SICCAU” ministrada aos alunos da
Universidade CEUMA, em 09 de maio de 2019, com um publico aproximando de 25 estudantes de
arquitetura e urbanismoj participagdo na V Semana de Arquitetura e Urbanismo da UNDB -V
SEMANAU, realizado na Faculdade Dom Bosco - UNDB na cidade de $30 Luis-MA em 17 de abril de
2018, onde 0 CAU/MA inseriu na programacdo do evento uma roda de conversa com o tema “O papel
social do arquiteto e urbanista na construgéo da paisagem urbana”, ministrada pelo presidente do
CAU/MA, Marcelo Rodrigues, e que contou com a participagdo de 41 estudantes do curso de
arquitetura e urbanismo da UNBD; Semindrio de Empreendedorismo em Assisténcia Técnica em
Habitagdo de Interesse Social - ATHIS, realizado na Faculdade Dom Bosco - UNDB na cidade de S&o Luis-
MA, no dia 31 de julho de 2018, onde foi possivel a insergao de palestras sobre a prética profissional e
sobre 0 ismo na Arqui e Urbanismo - Projeto SEBRAETEC”, ministrado por Berto
dos Santos, Analista do SEBRAE-MA, onde foi possivel tratar sobre o enfretamento das novas dinamicas
de mercado; Semana do Arquiteto e Urbanista da UniFacema realizado no Centro Universitario de
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao — UNIFACEMA, na cidade de Caxias-MA nos dias 27 e 28 de
novembro de 2018. O CAU/MA, onde se inseriu na programagdo do evento debates e mesa redonda
sobre temas referentes ao exercicio profissional e o papel do CAU junto a sociedade, tendo participado
cerca de 88 profissionais e estudantes da regido; e por fim o evento “O Arquiteto e Urbanista, o CAU e
ATHIS", realizado na cidade de Imperatriz nos dias 10 e 11 de dezembro de 2018. A programagéo
contou com palestras como: “Me formei em arquitetura, e agora?”, ministrada pela conselheira Carla
Veras; explanacio sobre “ Area de Atuacio Profissional”, ministrada pela arquiteta e urbanista Eveline
Amaral; e a palestra “A influéncia da imagem foto realista no mercado de arquitetura”, ministrada pela
arquiteta e urbanista Franciane Moura, a palestra ofereceu para o piiblico de 40 profissionais e
estudantes a oportunidade de reflexso sobre a profisséo, campos de especializagao, valorizagio e ética
profissional.

Comissio de Ensino e
Formago

Assegurar a eficécia no
relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade

Comuni CAU/MA

Quanto ao relaci e icagdo com os profissionais e
sociedade o conselho vem atuando fortemente através dos seus canais de
comunicago, possuindo engajamento na redes sociais e em seu site
oficial. A Comunicagdo do CAU/MA desenvolveu atividades que
permitiram a cobertura de eventos, plenarias, seminarios, oficinas e
reunides. Elaborou também diversos de textos, entre matérias, artigos,

. e notas para publicagdo no site do CAU/MA e
redes sociais. Realizou monitoramento e andlise de midia voltada aos
assuntos de interesse dos profissionais e do Conselho, bem como estudos
e pesquisas acerca das resolugdes do CAU/BR para elaboragdo de
contedos para os veiculos de comunicagdo do Conselho e informe aos
profissionais e  sociedade

0 setor de comunicagdo do CAU/MA realizou um total de 132 postagens no Facebook, o que resultou
em 825 curtidas, em média foi 6,25 curtidas por postagem; no Instagram foram feitas um total de 157
postagens, o que resultou em 10,676 curtidas, em média 68 curtidas por postagem, e em seu site
oficial obtivemos um total de 43.908 visualizagdes e 16.148 visitantes, uma média de 2,7158
visualizagdes por visitante, em total de 162 postagens. Na semana em comemoragdo ao dia do
Arquiteto e Urbanista o CAU/MA promoveu a veiculago de temas de valorizagdo profissional sendo:
veiculagdo em 02 rédio locais, 01 veiculagdo em jornal impresso, 10 outdoor na cidade de 3o Lufs, 03
outdoor nas cidade de Imperatriz, Caxias, Balsas e Bacabal, e 5 Backbus na cidade de Sao Luis.

Coordenagdo SICCAU e
Comunicago
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Justificativa para as metas fisicas

nio realizadas frente as Unidade

aprovadas no Plano de agdo de Organizacional
2

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da
iniciativa estratégica).

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao Justificativa dos resultados
e Objetivo Estratégico  , , ,  Inicativas Estratégicas ( resultado estabelecido para a niciativa estratégica. (Considerar o5 IRELETE LTS
Principal Denominagdo) principais resultados, progresso em relaio 4 meta estabelecida e aprovados na dltima

impacto observado para a sociedade). Programagio de 2018.

Realizagdo de 4 eventos tematicos voltados ao “Projeto ATHIS — Assisténcia Técnica em Habitagdo de
Interesse Social” . Os dois primeiros foram realizados na cidade de So Luis, nos dias 31 de julho e 01 de
) agosto de 2018 respectivamente, tendo como titulo “Seminario de Empreendedorismo em Assisténcia
Todas as iniciativas desenvolvidas nesse projeto tiveram como prerrogativa SOt respe L reent o emas
o e ; . fneome Técnica em Habitagio de Interesse Social — ATHIS” e a “Oficina de capacitaio de profissionais para
2 dentificagéo de conceltos € préticas de assisténcla técnica visando atuago em ATHIS”, tendo participado do evento profissionais, estudantes e atores publicos
s . - : ’ e u : i v issionais, icos,
Fomentar o acesso da ATHIS - Assisténcia | aperfeigoar condigdes de politicas publicas que permitam a aplicado da o partien " 2P
. o e : ‘ i totalizando 148 pessoas. O terceiro evento foi realizado como parte da programagio da Semana do N
sociedade  Arquiteturae | P | Técnica em Habitagdo de |Lei ne 11.888/2008 para a sociedade brasileira qualificando o uso e ! ° ; ) ' Geréncia Geral
’ ’ ; : Arquiteto e Urbanista da UniFacema, realizado na cidade de Caxias nos dias 27 e 28 de novembro de
Urbanismo Interesse Social ~ |aproveitamento racional dos espagos edificados e de seu entorno, bem - ’ aelre "
| n 2018, tendo como insercio na programacio palestra e oficina referente 4 tematica em questio,
como dos recursos humanos, técnicos e econdmicos empregados no " " 8ramacao ¢
e o totalizando 88 participantes. Por fim, foi realizado na cidade de Imperatriz nos dias 10 e 11 de
proi < gao. dezembro de 2018, 0 evento intitulado “O Arquiteto e Urbanista, o CAU e ATHIS” que contou com a
participagio de 40 pessoas entre profissionals e estudantes da regio. Esse objetivo estratégico foi
viabilizado com a aplicacio de 2,3% de seu recurso anual.
Fun ‘Apoio Fir ire
n | RS d:os%‘:z /L"Fa“ce' © | Garantir funci das estruturas admi ivas dos CAU's Basicos Pagamento de 12 parcelas conforme desembolso previsto para o exercicio. Presidéncia
Assegurar a
sustentabilidade financeira
rantis tentabilic financeira em agd: naturez: tratégi Tran: ica recurs ntingénci r: rir Gl tivi rojet reviament
A Reserva de Contingéncia Gara ‘a da sustentabilidade a ceira em agdes de natureza estratégica e ansposi¢ao dos recursos de contingéncia para suprir as agdes de atividades e projetos previamente Presidéncia
operacional do CAU/MA em carater emergencial planejados
APlensria do CAU/MA, em seu papel deliberativo, apreciou diversos temas
de interesse do conselho, como por exemplo: Relatérios de Prestagdo de
Aprimorar e inovar os A Reunides Plenarias do | Contas, Relatdrios de Gestdo, processos sobre Exercicio Profissional, Etica Realizagdo de 12 reunides Plenarias Ordinarias, e 01 Reunido Plenaria Extraordindria com a participacdo Plendrio
. i
processos e as ades CAU/MA e Disciplina, Inadimpléncia de pessoas Fisicas e Juridicas, e demais dos Conselheiros.
estratégias na realizagio de atividades de fomento a arquitetura e
urbanismo.
Em fungdo da contengdo de
foi priorizado a participagdo
de curso realizados na cidade
de S&o Luis em detrimento
Desenvolver Capacitacio de Dirgentes | A 2tvidades de = aos do CAU/MA | de capacitagdes ofertadas | No més de dezembro foi promovido a participagdo de 03 c em um curso de =
competéncias de P e Colaboradores _ |malor nivel de proficiéncia em suas rotinas de trabalho, bem como maior | em cidades diferentes da | intitulado "Pregao Presencial e Eletrénico, com Formag3o de Pregoeiro, com durag3o de 16h, destinado Geréncia Geral
dirigentes e colaboradores eficiéncia na busca por maiores resultados. sede do CAU/MA, pois estas |3 rea administrativa e financeira do CAU/MA
inviabilizavam o
investimento em fungéo do
custo elevado com didrias e
passagens.
Ter sistemas de Remunerar mensalmente 03 funcionarios lotados no setor de Administrativo ( Gerente Geral, Gerente
informagdo e Administrativo e Financeiro e Auxiliar de Servigos Gerais); Pagamento de fornecedores para suprir as
R Garantia das atividades administrativas do CAU/MA, bem como a necessidades do CAU/MA com material de consumo e servigos de contabilidade e assessoria juridica, ; .
infraestrutura que Administrativo Estrutura - - - o X : . P " Geréncia
viabilzem agestioeo | A | Manutencao Operacionsl | M2NUIENGA0 € conservagdo patimonial das ojas e sala que compreendem Pagamento regular de 12 mensalidades de locagdo dos iméveis (Lojas 03 e 04) onde esta localizada a Administiativa e
tendimento dos e Hsien do CAU/MA | sede do conselho para melhor desenvolvimento das atividades e sede do CAU/MA; Pagamento mensal e regular da Taxa de Condominio referente os iméveis locados .
arquitetos e urbanistas ¢ @ a0s pi dearq e Urbanismo e a sociedade. (Iojas 03 € 04), e a sala 108 e Loja 05 (iméveis proprios), onde funcionam a sede do CAU/MA:
wociedade Pagamento mensal de telefonia mével e fixa, internet e energia elétrica; e Pagamentos de taxas
bancirias e postagens de carteiras.
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Perspectivas

Processos Internos

Objetivo Estratégico
Principal

_CAU/N

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

*P/A

Iniciativas Estratégicas
Denominagdo)

APRESENTAGAO DO RESULTADO DAS METAS FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2018.

Unidade

Geréncia

Programagio
AprovadaR$ (A)

Programagdo
Aprovada +
Transposigdes

(

(8)

Total Executado

(R$) (D)

% de Execugdo

METAS FINANCEIRAS

para as metas
executadas

A execugdo se apresenta em patamares

Valor
Previsto

(R$)

Fundo de Apoio

Valor
Executado

(R$)

% de Execugdo

Justificativas para as
metas financeiras,

custeadas pelo Fundo de
Apoio, ndo executadas

A execugdo se apresenta
em patamares

A FISCaJanaO T Administrativa e 254.356 264.700 260.088 98,3 compativeis com o programado para o 127.730 127.730 100,0 compativeis com o
Manuteng&o Operacional . o
Financeira exercicio. programado para o
exercicio.
Inicialmente, as duas intinerancias de
fiscalizagdo contavam com uma despesa
— aérea de ida e volta e aluguel de veiculo, na
Tornar afiscalizagéo um execugdo das mesmas uma foi realizada
vetor de melhoria do Geréncia 100% com veiculo préprio e sem o uso de
exercicio da Arquiteturae | 5 | Fiscalizacio - CAURotas | Administrativa e 17.704 17.704 12.807 72,3| passagens aéreas, a segunda foi utilizado = - -
Urbanismo Financeira veiculo alugado, mas as passagens aéreas
foram utilizadas apenas as de idas. as
intinerancias foram realizadas com a
participagdo de dois funcionarios do
CAU/MA
A execugdo se apresenta
Centro de Servigos A execugdo se apresenta em patamares em patamares
A Compartilhados - CSC Presidéncia 51.035 51.035 51.035 100,0 compativeis com o programado para o 51.035 51.035 100,0 |compativeis com o
Fiscalizagdo exercicio. programado para o
exercicio.
A execugdo se apresenta
Geréncia A execugdo se apresenta em patamares em patamares
A - . dministrativa e 132.500 139.916 114.243 81,7 | compativeis com o programado para o 40.500 40.500 100,0 |compativeis com o
c g Rlapthccpes: Financeira exercicio. programado para o
Assegurar a eficacia no - b
atendimento e no exercicio.
relaci com os
Arquitetos e Urbanistas e
a Sociedade A execugéo se apresenta
Centro de Servigos A execugdo se apresenta em patamares em patamares
A Compartilhados-CSC Presidéncia 9.939 9.939 9.939 100,0 | compativeis com o programado para o 9.939 9.939 100,0 | compativeis com o
Atendimento exercicio. programado para o
exercicio.
As reunides Permanentes do CAU/MA
foram realizadas dentro do programado.
Devido haver conselheiros suplentes
Reunides e Representacdes Comissdes residentes no interior do estado, e haver a
A das Comissdes Permanentes Permanentes 30.539 25.095 19.744 78,7 | possibilidade de participagéo dos mesmos - - -

do CAU/MA

em reunides, foi realizado programago de
despesas com passagens e didrias para
participagio dos mesmo, fato que ndo
ocorreu.




Objetivo Estratégico

Perspectivas L
Principal

tsumuiar o
conhecimento, o uso de
processos criativos e a
difuséo das melhores
préticas em Arquitetura e
Urbanismo

*P/A

Iniciativas Estratégicas
Denominagdo)

Representagio Institucional
do CAU/MA - Gabinete da
Presidéncia

Unidade
Organizacional

Presidéncia

Programagio
AprovadaR$ (A)

54.445

Programagio
Aprovada +
Transposigdes

(

(8)

47.828

Total Executado

(R$) (D)

47.382

% de Execugdo

para as metas
executadas

99,1

A execugdo se apresenta em patamares
compativeis com o programado para o
exercicio.

Valor
Previsto

(R$)

15.680

Valor
Executado

(R$)

15.680

% de Execugdo

100,0

Fundo de Apoio

Justificativas para as
metas financeiras,

custeadas pelo Fundo de
Apoio, ndo executadas

CAU Edifica

Comissdo de Ensino e
Formagdo

13.430

13.430

Todas as metas fisicas planejadas pelo
CAU/MA foram realizadas mas, devido a
crise econdmica instalada no pais no
exercicio de 2018 resultou em uma redugéo
de receitas, fato que motivou a realizagdo
de metas fisicas sem a devida execugdo das
despesas planejadas

Assegurar a eficacia no
relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade

Comunicagdo CAU/MA

Coordenagao SICCAU e
Comunicagdo

39.938

50.108

32.701

65,

w

A contabilidade do CAU/MA realizou
transposicdes e fez uso da sua reserva de
contingéncia elevando erroneamente os
valores necessarios para esta rubrica. Em

andlise do valor da (programagao Aprovada
x Total executado) o valor realizado seria de
82%.

Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

ATHIS - Assisténcia
Técnica em Habitacdo de
Interesse Social

Geréncia Geral

26.860

36.135

24.811

68,7

A contabilidade do CAU/MA realizou
transposigdes e fez uso da sua reserva de
contingéncia elevando erroneamente os
valores necessarios para esta rubrica. Em

andlise do valor da (programac&o Aprovada
x Total executado) o valor realizado seria de
92%.

Assegurar a
sustentabilidade financeira

Fundo de Apoio Financeiro
aos CAU/UF

Presidéncia

26.188

26.188

26.188

100,0

A execugdo se apresenta em patamares
ccompativeis com o programado para o
exercicio.

26.188

26.188

100,0

A execugdo se apresenta
em patamares
compativeis com o
programado para o
exercicio.

Reserva de Contingéncia

Presidéncia

23.260

A contabilidade do CAU/MA realizou
transposigdes e fez uso da sua reserva de
contingéncia para atender as necesidades

das suas rubricas.

Aprimorar e inovar os
processos e as agdes

Reunides Plendrias do
CAU/MA

Plenario

21.666

18.354

15.852

86,4

A execugdo se apresenta em patamares
compativeis com o programado para o
exercicio.




Perspectivas

Objetivo Estratégico
Principal

Desenvolver

*P/A

Unidade
Organizacional

Iniciativas Estratégicas (
Denominagao)

Capacitagdo de Dirigentes

Programagao
Aprovada R$ (A)

Programagao
Aprovada +
Transposicdes
(R$)

(B)

Total Executado

(R$) (D)

% de Execugdo

para as metas
executadas

O investimento em desenvolvimento de
colaboradores teve valores aplicados
menores que o previsto devido a queda na
arrecadagdo, tendo a gestdo que optar pela

Valor
Previsto

(R$)

Fundo de Apoio

Justificativas para as
metas financeiras,
custeadas pelo Fundo de
Apoio, ndo executadas

Valor
Executado

(R$)

% de Execugdo

sociedade

1.218.096

1.218.096

1.109.494

competéncias de P Geréncia Geral 11.911 11.911 3.000 25,2 | redugdo de despesas em algumas agdes - - -
dirigentes e colaboradores e Colaboradores inicialmente planejadas. Os colaboradores
que tiveram acesso a acapacitagdo,
acrecentaram conhecimento ao seu
desenvolvimento.
Ter sistemas de
informagdo e A execugdo se apresenta
infraestrutura que Administrativo Estrutura - Geréncia A execugdo se apresenta em patamares em patamares
viabilizem a gestdo e o A Manutencdo Operacional Administrativa e 504.325 505.753 491.704 97,2 compativeis com o programado para o 79.500 79.500 100,0 |compativeis com o
atendimento dos e Fisica do CAU/MA Financeira exercicio. programado para o
arquitetos e urbanistas e a exercicio.
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4.1 - DEMONSTRATIVO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO EXERCICIO 2018 - CAU/MA
VALORES, QUANTIDADES E PERCENTUAL
( PREVISTAS X REALIZADAS X NAO REALIZADAS )

Aplicagdes ( Valor x % ) Iniciativas ( Qtde x %)

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos [VET
Previstas % Realizadas %  NadoRealizadas % Previstas % Realizadas %

Realizadas

Ser reconhecido como referéncia na defesa e
Visdo fomento das boas praticas da Arquitetura e - - - - - -
Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a

. gestdo do territério
Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - -

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do

L. ! . 333.439: 100% 323.930: 97,1% 9.509: 2,9% 3 100% 3 100% 0
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

0,0%

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 149.855: 100% 124.182; 82,9% 25.673; 17,1% 2 100% 2 100% 0
Sociedade

0,0%

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores préticas em 86.353 ; 100% 67.126: 77,7% 19.227; 22,3% 3 100% 3 100% o
Arquitetura e Urbanismo

0,0%

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formacdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas
Processos Internos no planejamento territorial e na gestdo urbana

Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo
como politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e

L x . 50.108 ; 100% 32.701: 65,3% 17.407; 34,7% 1 100% 1 100% L)
comunicagdo com a sociedade

0,0%

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e

) 36.135; 100% 24.811: 68,7% 11.324: 31,3% 1 100% 1 100% o
Urbanismo

0,0%

Assegurar a sustentabilidade financeira 26.188 ;: 100% 26.188: 100% -i 0,0% 1 100% 1 100% [1]

0,0%

Aprimorar e inovar os processos e as agdes 18.354 ; 100% 15.852: 86,4% 2.503: 13,6% 1 100% 1 100% 0

0,0%

Desenvolver competéncias de dirigentes e

11.911; 100% 3.000; 25,2% 8.911: 74,8% 1 100% 1 100% 0
colaboradores

0,0%

Construir cultura organizacional adequada a
Pessoas e Infraestrutura estratégia

Ter sistemas de informacado e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos 505.753; 100% 491.704; 97,2% 14.049: 2,8% 1 100% 1 100% o
e urbanistas e a sociedade

1.218.096 100% 1.109.494 91,1% 108.602 8,9% 100% 100,0%

0,0%
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4.2 - ICOGRAFICOS DA EFETIVIDADE DAS INICIATIVAS
( PREVISTAS X REALIZADAS )

Iniciativas Estratégicas
(100% de efetividade)

A. Projetos B. Atividades
(100% efetividade) (100% efetividade)

Realizados ‘ Realizadas
(3) (11)




4.3 - GRAFICO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EXERCICIO 2018 - CAU/MA
APLICACOES ( REALIZADAS X NAO REALIZADAS )

RS 491.704,14

RS 3.000,00

RS 15.851,60

RS 26.188,00

RS 24.811,03

RS 32.700,64

RS 67.125,92

RS 124.182,15

RS 323.930,49

s
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4.4 - GRAFICO DAS APLICAGOES POR UNIDADE ORGANIZACIONAL ( % )

EXERCICIO 2018 - CAU/MA

TOTAL DOS RECURSOS APLICADOS EM 2018 - R$ 1.109.493,97

Fiscalizagdo - Manutengdo Operacional
RS 260.088,42
23,44%

Administrativo Estrutura - Manutengdo
Operacional e Fisica do CAU/MA

RS 491.704,14

44,32%

Fiscalizagdo - CAU
Rotas
RS 12.807,07
1,15%

Centro de Servigos
Compartilhados - CSC
Fiscalizagdo
RS 51.035,00
4,60%

SN
Atendimento - Manuteng&o operacional
RS 114.243,43
10,30%

Centro de Servigos
Compartilhados-CSC

Capacitagdo de
Atendimento

Dirigentes e
Colaboradores RS 9.938,72
RS 3.000,00 3 0,90%
0,27% Reunides Plendrias
do CAU/MA
RS 15.851,60 ReuniGes e Representagdes das
1,43% Comissdes Permanentes do
Comunicagdo CAU/MA
CAU/MA RS 19.743,80
RS 32.700,64 1,78%
Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF
RS 26.188,00 ATHIS - Assisténcia Técnica em Representac3o Institucional do CAU/MA
2,36% Habitagdo de Interesse Social . Gabinete dalPresidéncia
R$24.811,03 RS 47.382,12
2,24% 427%
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PERSPECTIVAS P/ A*

DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Processos Internos A

. . « . Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Fiscalizagdo - Manuteng&o Operacional

Arquitetura e Urbanismo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

X . = Transposi¢des Total Executado (R$) % de P " . ~
Programagé&o Aprovada (A Justificativas para as metas financeiras néo executadas
Unidade Organizacional g G P (A) (R$) (D) Execucéo P
(®)
Geréncia Administrativa e Financeira 264.700,03 260.088,42 214.921,74 98,26 A execugdo se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$)

Valor Executado (R$) % dta~ Justificativas para as rnet?.s f|n~anceua.s, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas
127.730,00 127.730,00 100,00 A execugao se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados n&o alcangados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Ultima Programagcé&o de 2018.

Cumprimento do pagamento de todas as obrigagées com folha de pessoal e encargos, dentro dos prazos estabelecidos em lei,
dos servidores lotados no setor de Fiscalizagdo, além de fornecer infraestrutura que permitiu o0 bom desempenho em atividades -
internas e externas nas acdes de fiscalizagcdo e administrativas do conselho.

FISICAS REALIZA

EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de acdo de 2018.

Remunerar mensalmente 02 funcionérios lotados no setor de Fiscalizagéo ( Gerente de Técnico/Fiscalizagdo e Analista de
Fiscalizag&o); Manutencéo corretiva e preventiva das 02 viaturas do conselho , o regular abastecimento de combustivel das
mesmas e a locagéo de veiculo para viabilizar o deslocamento de servidores e/ou conselheiros em atividades distantes da sede;
Contratagdo de 02 estagiarios para assessorar a fiscalizagéo e a comunicagéo do CAU/MA.




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao
PERSPECTIVAS DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

. A Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Processos Internos A Fiscalizagdo - CAU Rotas . :
Arquitetura e Urbanismo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

Unidade Organizacional Programacé&o Aprovada (A) Tran?'g;)slgﬁes TEiE] EXecutado( g‘;$) Exr‘/eﬁc:zéo Justificativas para as metas financeiras ndo executadas
(8)

Inicialmente, as duas intinerancias de fiscalizagdo contavam com
uma despesa aérea de ida e volta e aluguel de veiculo, na
execugdo das mesmas uma foi realizada 100% com veiculo
Geréncia Administrativa e Financeira 17.704,00 17.704,00 12.807,07 72,34 préprio e sem o uso de passagens aéreas, a segunda foi utilizado
veiculo alugado, mas as passagens aéreas foram utilizadas
apenas as de idas. as intinerancias foram realizadas com a
participacéo de dois funcionarios do CAU/MA

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (RS) Valor Executado (R9) % de~ Justificativas para as rnet?.s f|n~anceuas, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados n&o alcangados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Ultima Programagcé&o de 2018.

Fiscalizacéo de obras diversas e trabalhos de orientagdo para mitigar a pratica de autoconstrugédo e o exercicio ilegal da profissédo
por pessoas fisicas ou juridicas. Representagdo do CAU/MA como érgéo de fiscalizagdo, nos municipios de maior atividade de
construcéo no estado, tornando a fiscalizagdo do CAU/MA atuante em todo o seu territorio. Parcerias institucionais que
potencializardo as agées de fiscalizagdo do na regido metropolitana de S&o Luis, mitigando a pratica da autoconstrugdo, bem
como a aplicagdo da NBR 9050

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de acédo de 2018.

a) Atividades de fiscalizagdo em campo que permitiram a presenca da equipe de fiscalizagéo do CAU/MA em 12 municipios do
estado, abrangendo a Grande llha, composto S&o Luis, Sdo José de Ribamar, Raposa e Pago do Lumiar e as agdes de
interiorizag&o, envolvendo a mesorregiéo Leste do estado do Maranh&o, atendendo cidades como Bacabal, Codd, Caxias, Timon
e adjacéncias e a mesorregido oeste do estado, atendendo cidades como Imperatriz, Agailandia, Buriticupu, Santa Luzia, Santa
Inés e cidades adjacentes. As acGes resultaram em 118 abordagens. b) Servigos prestados por Pessoa Juridica - outra frente de
atuacéo da Divisdo de Fiscalizagdo do CAU/MA foi a verificacéo in loco da presenca e regularidade de escritérios de arquitetura e
urbanismo sediadas em edificios comerciais em Séo Luis, totalizando 12 abordagens. c) Parcerias e Termos de Cooperagao

Técnica — este é outro instrumento que permitiu potencializar a presenca da fiscalizagéo nos mais diversos campos de atuagédo -
profissional. O CAU/MA possui registro, em 2018, de 03 termos de Cooperagéo Técnica, firmados com o Ministério Publico
Federal-MPF, Ministério Publico Estadual-MPE e a Secretaria Municipal de Urbanismo e Habitac&o de S&o Luis-SEMURH. Nesse
mesmo sentido, 0 CAU/MA recebeu também solicitagdes de vistoria da 3° Vara Federal da Secé&o Judiciaria do Maranhéo, afim de
verificar as condigdes de acessibilidade da sede do INCRA, em S&o Luis, e as dependéncias de 04 (quatro) Agéncias do Instituto
Nacional do Seguro Social -INSS. d) Dentncias - foram protocoladas 30 (trinta) dentincias no sistema do CAU/MA,
correspondentes a processos de verificagéo de obras, editais de contratagdo publica e editais de concursos publicos. Destas, 11
foram devidamente solucionadas e as demais encontram-se em processo de apuragao.
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PERSPECTIVAS DENOMINA OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Processos Internos A Centro de Servigos Compartilhados - CSC Fiscalizagéo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

X . = Transposi¢des Total Executado (R$) % de P " . ~
Programagé&o Aprovada (A Justificativas para as metas financeiras néo executadas
Unidade Organizacional g G P (A) (R$) (D) Execucéo P
®)
Presidéncia 51.035,00 51.035,00 51,035,00 100,00 A execugao se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % de Justificativas para as metgs f|n~ance|ras, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas
51.035,00 51.035,00 100,00 A execugao se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados néo alcancados frente aos
principais resultados, progresso em relagédo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Gltima Programagéo de 2018.

Contribuir com a manutencéo do Sistema de Comunicacéo e Informagéo do CAU (SICCAU), Rede Integrada de Atendimento (RIA)
, todos os sistemas disponiveis em contrato no médulo IMPLANTA e demais servigos acessorios.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de ag&do de 2018.

Aporte mensal e regular das cotas parte ao CSC , conforme resolucdes 27, 72, 92 e 96 do CAU/BR, no exercicio de 2018. -
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PERSPECTIVAS P/A*

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

. ~ . Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Processos Internos A Atendimento - Manuteng&o operacional ) - .
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

Unidade Organizacional Programacé&o Aprovada (A) Tran;gg)slgﬁes TeiE] EXecutado( g‘;$) Exu;ﬁc:zéo Justificativas para as metas financeiras ndo executadas
(8)
A execucdo se apresenta em patamares compativeis com o
Geréncia Administrativa e Financeira 132.500,00 139.915,83 114.243,43 81,65 < P P P

programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % de_ Justificativas para as metgs f|n~ance|ras, custeadas pelo Fundo
Execugao de Apoio, néo executadas
40.500,00 40.500,00 100,00 A execugao se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os

Justificativa dos resultados néo alcancados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade).

aprovados na Gltima Programagéo de 2018.

Atendimento realizados em tempo habil, e nos mais variados canais de relacionamento, garantindo aos profissionais e empresas,
a resolugdo de suas duvidas e problemas de forma satisfatéria. Cumprimento do pagamento de todas as obrigacdes com folha de
pessoal e encargos, dentro dos prazos estabelecidos em lei, dos servidores lotados no setor de atendimento.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica).

aprovadas no Plano de acdo de 2018.

Remunerar mensalmente 03 funcionarios lotados no setor de atendimento ( Coordenador SICCAU, Analista de Atendimento e :
Analista de TI)
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PERSPECTIVAS DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Processos Internos A Centro de Servigos Compartilhados-CSC Atendimento

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +
Transposi¢des % de

Unidade Organizacional Programacéao Aprovada (A) (RS) Total Executado (R$) (D) Execucdo Justificativas para as metas financeiras néo executadas
(B)
Presidéncia 9.939,00 9.939,00 9.038,72 100,00 A execug&o se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

. % de Justificativas para as metas financeiras, custeadas pelo Fundo
Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) ~ p ; = p
Execucéo de Apoio, néo executadas
9.938,72 903872 100,00 A execuc&o se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.
RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados n&o alcangados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Ultima Programagcé&o de 2018.

Contribuir com a manutencéo do Sistema de Comunicacgéo e Informacéo do CAU (SICCAU), Rede integrada de Atendimento (RIA)
, todos os sistemas disponiveis em contrato no médulo IMPLANTA e demais servigos acessorios.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de agdo de 2018.

Aporte mensal e regular das cotas parte ao CSC , conforme resolucdes 27, 72, 92 e 96 do CAU/BR, no exercicio de 2018. -
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PERSPECTIVAS P/ A* DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das

Processos Internos A Reunides e Representacdes das Comissdes Permanentes do CAU/MA e . .
melhores préticas em Arquitetura e Urbanismo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +
Transposi¢des % de

Unidade Organizacional Programagéo Aprovada (A) (RS) Total Executado (R$) (D) Execucdo Justificativas para as metas financeiras néo executadas
(B)
As reunides Permanentes do CAU/MA foram realizadas dentro do
programado. Devido haver conselheiros suplentes residentes no
Comissdes Permanentes 30.538.62 25.005.41 19.743.80 78.67 interior do estado, e haver a possibilidade de participagéo dos

mesmos em reunides, foi realizado programacéo de despesas com
passagens e diarias para participagédo dos mesmo, fato que néo
ocorreu.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % dta~ Justificativas para as rnet?.s f|n~anceuas, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados n&o alcangados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Ultima Programagcé&o de 2018.

As reunides da Comisséo de Organizacéo, Administragdo, Planejamento e Financas-COAPF permitiu a apreciacdo das
prestacdes de contas trimestrais e quadrimestrais, a analise e aprovagéo do Regimento Interno e relatérios de gestéo e o
acompanhamento do plano de ag&o e orcamento, de forma a garantir a realizacéo eficiente das demandas e sustentabilidade
financeira do conselho; Nas reunides da Comisséo de Ensino e Formacéo-CEF forma apreciadas e validadas as solicitagdes de
registro profissional, bem como analise e encaminhamento ao plenério sobre atividades dos profissionais de arquitetura e
urbanismo no desempenho de cargo e fung&o de ensino e pesquisa; e nas reuniées das Comissdes de Etica, Disciplina e
Exercicio Profissional, foram apreciados os processos de fiscalizacéo e deliberagdes sobre processos de natureza ética. Além
disso, essa iniciativa promoveu a participagéo de conselheiros no Seminario sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo, realizado
em 18 de maio de 2018 , em Manaus-AM e no IV Encontro Nacional da COA-CAU/BR com as COA-CAU/UF realizado em Brasilia-
DF nos dias 06 e 07 de dezembro de 2018.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de acdo de 2018.

Realizacéo de 10 reunides da Comisséo de Organizagdo, Administracéo, Planejamento e Finangas-COAPF; 5 reunides da
Comisséo de Ensino e Formagéo-CEF; e 5 reunides das Comissdes de Etica, Disciplina e Exercicio Profissional. Além disso, essa
iniciativa promoveu a participagdo de 01 conselheiro no Seminario sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo, realizado em 18 de -
maio de 2018 , em Manaus-AM e 01 conselheiro no IV Encontro Nacional da COA-CAU/BR com as COA-CAU/UF, realizado em
Brasilia-DF nos dias 06 e 07 de dezembro de 2018.



1 Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao
PERSPECTIVAS DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU

~ T . A Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusédo das
Processos Internos A Representacao Institucional do CAU/MA - Gabinete da Presidéncia o P . R
melhores préticas em Arquitetura e Urbanismo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

Transposi¢des % de
e Total Executado (R$) (D) Execucao

(B)

Unidade Organizacional Programacéao Aprovada (A) Justificativas para as metas financeiras nédo executadas

- A execucéo se apresenta em patamares compativeis com o
Presidéncia 54.445,00 47.827,52 47.382,12 e programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (RS) % de Justificativas para as metgs f|n~ance|ras, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas
15.680,00 15.680,00 100,00

RESU S ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados néo alcancados frente aos
principais resultados, progresso em relagédo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Gltima Programagéo de 2018.

Através das atividade supracitadas foi possivel o estreitamento institucional entre a sociedade e os CAU/UF, com a
disseminagdes de boas praticas no fomento a arquitetura e urbanismo para todos. Além, disso, tais eventos resultaram em
despachos realizados pela presidéncia que contribuiram para o pleno funcionamento do Conselho e realizagéo de suas
competéncias, com agdes de alinhamentos e deliberacdes com todas as areas e setores do CAU/MA e junto ao Plenario local e
nas Plenarias Ampliadas do CAU/BR.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de ag&do de 2018.

Por meio dessa iniciativa foi possivel a participacdo da presidéncia do CAU/MA em 04 Reunides Plenarias Ampliadas e 07 Férum
de Presidentes. Além disso permitiu-se a participacéo em reunides locais e nacionais, assim como eventos promovidos por outros
CAU/UF, em atividade que abordaram temas ligados ao exercicio profissional e relacionamento institucional como: Reunido na
Camara dos Deputados em Brasilia-DF, no més de abril de 2018, em que se discutiu os reflexos e aplicagdes da Resolucéo n° 51
do CAU/BR; Reunido com a Diretoria da Caixa Econdmica Federal em junho e dezembro do ano de 2018, sobre o estreitamento
institucional do conselho e o supracitado banco publico; Reunides com prefeitos e agentes publicos na regido de Barreirinhas-MA, i
no més de junho de 2018, tratando sobre a atuag&o e colaboracdo do CAU/MA para com as instituicdes; Participagcdo no VI
Seminario Nacional de Empreendedorismo em Arquitetura e Urbanismo, realizado nos dias 18 e 19 de setembro de 2018 em
Belém/PA,; e participagéo na 4° Edicéo do Observatério CAU/PI,CAU/BA e CAU/PE, realizado nos dias 22 e 23 de outubro em
Parnaiba-PI.



Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

PERSPECTIVAS P/ A* DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difuséo das

Processos Internos P CAUIEdifica melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

Transposi¢des % de
e Total Executado (R$) (D) Execucao

(B)

Unidade Organizacional Programacéao Aprovada (A) Justificativas para as metas financeiras nédo executadas

Todas as metas fisicas planejadas pelo CAU/MA foram realizadas
mas, devido a crise econémica instalada no pais no exercicio de
Comiss&o de Ensino e Formagéo 13.430,00 13.430,00 0,00 0,00 2018 resultou em uma redugéo de receitas, fato que motivou a
realizacdo de metas fisicas sem a devida execucado das despesas
planejadas

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

% de Justificativas para as metas financeiras, custeadas pelo Fundo

Valor Previsto (R$) Valor Executado (RS$) Execugdo de Apoio, n&o executadas

0,00 0,00 0,00 -
RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados n&o alcangados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Ultima Programagcé&o de 2018.

Reconhecimento pela sociedade, pelo profissional e por estudantes de arquitetura e Urbanismo, do CAU/MA como instituicao
representativa da profissdo, conscientizando para as boas préaticas da arquitetura e urbanismo e auxiliando na formagéo
académica, além de promover o aperfeicoamento profissional, valorizando a conduta ética e mitigando erros de uso do SICCAU.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de agdo de 2018.

Dentre as atividades principais podemos citar: o apoio ao LAPA-UEMA, correspondente a segunda versao da Pesquisa “Sistema
de Espagos Livres na Esfera Publica Contemporanea aplicada em 25 cidades brasileiras”, coordenada pelo Laboratério Quadro do
Paisagismo do Brasil da FAUUSP, o evento foi realizado nos dias 26, 27 e 28 de marcos de 2018 no Curso de Arquitetura e
Urbanismo da UEMA - Sao Luis-MA; Realizagao da Oficina “Tabela de Honorario e SICCAU” ministrada aos alunos da
Universidade CEUMA, em 09 de maio de 2019, com um publico aproximando de 25 estudantes de arquitetura e urbanismo;
participagdo na V Semana de Arquitetura e Urbanismo da UNDB — V SEMANAU, realizado na Faculdade Dom Bosco - UNDB na
cidade de Sao Luis-MA em 17 de abril de 2018, onde o CAU/MA inseriu na programacéo do evento uma roda de conversa com o
tema “O papel social do arquiteto e urbanista na construgdo da paisagem urbana”, ministrada pelo presidente do CAU/MA,
Marcelo Rodrigues, e que contou com a participacdo de 41 estudantes do curso de arquitetura e urbanismo da UNBD; Seminario
de Empreendedorismo em Assisténcia Técnica em Habitagéo de Interesse Social — ATHIS, realizado na Faculdade Dom Bosco -
UNDB na cidade de S&o Luis-MA, no dia 31 de julho de 2018, onde foi possivel a inser¢éo de palestras sobre a pratica profissional
e sobre o “Empreendedorismo na Arquitetura e Urbanismo - Projeto SEBRAETEC”, ministrado por Berto dos Santos, Analista do
SEBRAE-MA, onde foi possivel tratar sobre o enfretamento das novas dinamicas de mercado; Semana do Arquiteto e Urbanista
da UniFacema realizado no Centro Universitario de Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — UNIFACEMA, na cidade de Caxias-MA
nos dias 27 e 28 de novembro de 2018. O CAU/MA, onde se inseriu na programacéo do evento debates e mesa redonda sobre
temas referentes ao exercicio profissional e o papel do CAU junto a sociedade, tendo participado cerca de 88 profissionais e
estudantes da regiéo; e por fim o evento “O Arquiteto e Urbanista, o CAU e ATHIS”, realizado na cidade de Imperatriz nos dias 10
e 11 de dezembro de 2018. A programagao contou com palestras como: “Me formei em arquitetura, e agora?”, ministrada pela
conselheira Carla Veras; explanagéo sobre “ Area de Atuagao Profissional”, ministrada pela arquiteta e urbanista Eveline Amaral; e
a palestra “A influéncia da imagem foto realista no mercado de arquitetura”, ministrada pela arquiteta e urbanista Franciane Moura,
a palestra ofereceu para o publico de 40 profissionais e estudantes a oportunidade de reflexéo sobre a profissédo, campos de
especializagdo, valorizagdo e ética profissional.



Conselho de Arquitetura
4 e Urbanismo do Maranhao
PERSPECTIVAS DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU

Processos Internos A Comunicagédo CAU/MA Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagéo com a sociedade

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

ico % de
USRS Total Executado (R$) (D)

Unidade Organizacional Programacéao Aprovada (A) Justificativas para as metas financeiras nédo executadas

(R$) Execucéo
(B)
A contabilidade do CAU/MA realizou transposicdes e fez uso da
Coord %0 SICCAU sua reserva de contingéncia elevando erroneamente os valores
oordenagao € 39.938,00 50.107,78 32.700,64 65,26 necessarios para esta rubrica. Em anélise do valor da

Comunicagdo (programagéo Aprovada x Total executado) o valor realizado seria

de 82%.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % de Justificativas para as met_as f|n~ance|ras, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas
0,00 0,00 0,00 -

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados n&o alcangados frente aos
principais resultados, progresso em relacdo & meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Ultima Programagcé&o de 2018.

Quanto ao relacionamento e comunicagdo com os profissionais e sociedade o conselho vem atuando fortemente através dos
seus canais de comunicacéo, possuindo engajamento na redes sociais e em seu site oficial. A Comunica¢éo do CAU/MA
desenvolveu atividades que permitiram a cobertura de eventos, plenérias, seminarios, oficinas e reunides. Elaborou também
diversos de textos, entre matérias, artigos, informagoes, entrevistas e notas para publicagdo no site do CAU/MA e redes sociais. -
Realizou monitoramento e andlise de midia voltada aos assuntos de interesse dos profissionais e do Conselho, bem como
estudos e pesquisas acerca das resolugdes do CAU/BR para elaboragéo de contetidos para os veiculos de comunicagdo do
Conselho e informe aos profissionais e & sociedade

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de acédo de 2018.

O setor de comunicagdo do CAU/MA realizou um total de 132 postagens no Facebook, o que resultou em 825 curtidas, em média
foi 6,25 curtidas por postagem; no Instagram foram feitas um total de 157 postagens, o que resultou em 10,676 curtidas, em
média 68 curtidas por postagem, e em seu site oficial obtivemos um total de 43.908 visualizagdes e 16.148 visitantes, uma média
de 2,7158 visualizagdes por visitante, em total de 162 postagens. Na semana em comemoragéo ao dia do Arquiteto e Urbanista o -
CAU/MA promoveu a veiculagéo de temas de valorizagéo profissional sendo: veiculagdo em 02 radio locais, 01 veiculagdo em
jornal impresso, 10 outdoor na cidade de S&o Luis, 03 outdoor nas cidade de Imperatriz, Caxias, Balsas e Bacabal, e 5 Backbus
na cidade de Séo Luis.



LAU/M A Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranh3o
PERSPECTIVAS DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Processos Internos P ATHIS - Assisténcia Técnica em Habitag&o de Interesse Social Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

Transposi¢des % de
e Total Executado (R$) (D) Execucao

(B)

Unidade Organizacional Programacédo Aprovada (A) Justificativas para as metas financeiras néo executadas

A contabilidade do CAU/MA realizou transposicdes e fez uso da

sua reserva de contingéncia elevando erroneamente os valores

Geréncia Geral 26.860,00 36.135,00 24.811,03 68,66 necessarios para esta rubrica. Em anélise do valor da

(programacéo Aprovada x Total executado) o valor realizado seria
de 92%.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % dta~ Justificativas para as rnet?.s f|n~anceuas, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas
0,00 0,00 0,00 -
RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018
RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados néo alcancados frente aos
principais resultados, progresso em relagédo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Gltima Programacéo de 2018.

Todas as iniciativas desenvolvidas nesse projeto tiveram como prerrogativa a identificagdo de conceitos e praticas de assisténcia
técnica visando aperfeicoar condicdes de politicas publicas que permitam a aplicagdo da Lei n°® 11.888/2008 para a sociedade
brasileira qualificando o uso e aproveitamento racional dos espagos edificados e de seu entorno, bem como dos recursos i
humanos, técnicos e econdmicos empregados no projeto e na construgdo da habitacéo.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de agdo de 2018.

Realizagao de 4 eventos tematicos voltados ao “Projeto ATHIS — Assisténcia Técnica em Habitagéo de Interesse Social” . Os dois
primeiros foram realizados na cidade de S&o Luis, nos dias 31 de julho e 01 de agosto de 2018 respectivamente, tendo como titulo
“Seminario de Empreendedorismo em Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social — ATHIS” e a “Oficina de capacitagéo
de profissionais para atuagdo em ATHIS”, tendo participado do evento profissionais, estudantes e atores publicos, totalizando 148
pessoas. O terceiro evento foi realizado como parte da programagdo da Semana do Arquiteto e Urbanista da UniFacema,
realizado na cidade de Caxias nos dias 27 e 28 de novembro de 2018, tendo como inser¢éo na programacao palestra e oficina
referente a tematica em questéo, totalizando 88 participantes. Por fim, foi realizado na cidade de Imperatriz nos dias 10 e 11 de
dezembro de 2018, o evento intitulado “O Arquiteto e Urbanista, o CAU e ATHIS” que contou com a participagdo de 40 pessoas
entre profissionais e estudantes da regido. Esse objetivo estratégico foi viabilizado com a aplicagédo de 2,3% de seu recurso anual.



 CAU/MA

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

PERSPECTIVAS P/A*

Processos Internos

DENOMINAGAO
Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

METAS FINANCEIRAS 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Assegurar a sustentabilidade financeira

Unidade Organizacional Programacé&o Aprovada (A)

Presidéncia 26.188,00

Programacé&o Aprovada +
i A
ransposicoes Total Executado (R$) (D)
(R$)
(8)
26.188,00 26.188,00

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUND

% de
Execucdo

100,00

O DE APOIO

Justificativas para as metas financeiras ndo executadas

A execugéo se apresenta em patamares compativeis com o
programado para o exercicio.

Valor Previsto (R$)

26.188,00

Valor Executado (R$)

26.188,00

% de
Execucéo

100,00

Justificativas para as metas financeiras, custeadas pelo Fundo
de Apoio, ndo executadas

A execugdo se apresenta em patamares compativeis com o
programado para o exercicio.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os
principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade).

Garantir funcionamento das estruturas administrativas dos CAU's Bésicos

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica).

Pagamento de 12 parcelas conforme desembolso previsto para o exercicio.

y CAU/NMA

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

Justificativa dos resultados néo alcangados frente aos
aprovados na Gltima Programagéo de 2018.

Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
aprovadas no Plano de acdo de 2018.

Processos Internos A

Reserva de Contingéncia

METAS FINANCEIRAS 2018

Assegurar a sustentabilidade financeira

Unidade Organizacional Programagcé&o Aprovada (A)

Presidéncia 23.260,00

Programacéo Aprovada +
Transposi¢des

RS) Total Executado (R$) (D)
(B)
0,00 0,00

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUND

% de
Execucéo

0,00

O DE APOIO

Justificativas para as metas financeiras ndo executadas

A contabilidade do CAU/MA realizou transposicoes e fez uso da
sua reserva de contingéncia para atender as necesidades das suas
rubricas.

Valor Previsto (R$)

0,00

Valor Executado (R$)

0,00

% de
Execucéo

0,00

Justificativas para as metas financeiras, custeadas pelo Fundo
de Apoio, néo executadas

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os
principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade).

Garantia da sustentabilidade financeira em ac¢Ges de natureza estratégica e operacional do CAU/MA em carater emergencial

METAS FiSICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica).

Realizag&o de 12 reunides Plenérias Ordinarias, e 01 Reunido Plenéaria Extraordinaria com a participagéo dos Conselheiros.

Justificativa dos resultados n&o alcancados frente aos
aprovados na Gltima Programacéo de 2018.

Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
aprovadas no Plano de acdo de 2018.



Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

PERSPECTIVAS DENOMINAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR
Processos Internos Reunides Plenarias do CAU/MA Aprimorar e inovar 0s processos e as agdes

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +
Transposi¢des % de

Unidade Organizacional Programacédo Aprovada (A) (RS) Total Executado (R$) (D) Execugdo Justificativas para as metas financeiras nédo executadas
(®)
Plendrio 21.666,00 18.354,28 15.851,60 86,36 A execug&o se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

% de Justificativas para as metas financeiras, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, ndo executadas

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

0,00 0,00 0,00 R
RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados néo alcancados frente aos
principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Gltima Programagéo de 2018.

A Plenaria do CAU/MA, em seu papel deliberativo, apreciou diversos temas de interesse do conselho, como por exemplo:
Relatdrios de Prestagdo de Contas, Relatérios de Gestéo, processos sobre Exercicio Profissional, Etica e Disciplina, Inadimpléncia -
de pessoas Fisicas e Juridicas, e demais estratégias na realizacdo de atividades de fomento a arquitetura e urbanismo.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de ag&do de 2018.

Realizag&o de 12 reunides Plenérias Ordinarias, e 01 Reunido Plenéaria Extraordinaria com a participagéo dos Conselheiros. -




Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Maranhao

_CAU/NMA

PERSPECTIVAS

| P/A* DENOMINAGAO

Pessoas e Infraestrutura

Capacitacgéo de Dirigentes e Colaboradores

METAS FINANCEIRAS 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Programacé&o Aprovada +

Unidade Organizacional Programagéo Aprovada (A) Tran?s;)siqaes Total Executado (R$) (D) Exu:c:zéo Justificativas para as metas financeiras ndo executadas
(B)
O investimento em desenvolvimento de colaboradores teve valores
aplicados menores que o previsto devido a queda na arrecadagéo,
Geréncia Geral 11.910,80 11.010,80 3.000,00 25,19 tendo a gestédo que optar pela reducéo de despesas em algumas

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

agdes inicialmente planejadas. Os colaboradores que tiveram
acesso a acapacitagao, acrecentaram conhecimento ao seu
desenvolvimento.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % dta~ Justificativas para as rnet?.s f|n~anceua.s, custeadas pelo Fundo
Execucéo de Apoio, nédo executadas
0,00 0,00 0,00 -

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os
principais resultados, progresso em relagédo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade).

Justificativa dos resultados né&o alcangados frente aos
aprovados na Gltima Programagéo de 2018.

As atividades de capacitagdo proporcionou aos colaboradores do CAU/MA maior nivel de proficiéncia em suas rotinas de
trabalho, bem como maior eficiéncia na busca por maiores resultados.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

Em fungéo da contencéao de foi priorizado a participagao
de curso realizados na cidade de S&o Luis em detrimento
de capacitacdes ofertadas em cidades diferentes da sede
do CAU/MA, pois estas inviabilizavam o investimento em

funcéo do custo elevado com diérias e passagens.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica).

Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
aprovadas no Plano de acdo de 2018.

No més de dezembro foi promovido a participagdo de 03 colaboradores em um curso de capacitacéo intitulado "Pregéo Presencial
e Eletrdnico, com Formagéo de Pregoeiro, com duracéo de 16h, destinado & area administrativa e financeira do CAU/MA




Conselho de Arquitetura
; e Urbanismo do Maranhao

PERSPECTIVAS DENOMINAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL CAU/BR

Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Pessoas e Infraestrutura Administrativo Estrutura - Manutenc&o Operacional e Fisicado CAU/MA

METAS FINANCEIRAS 2018

Programacé&o Aprovada +

. ico % de R . . %
Unidade Organizacional Programag&o Aprovada (A) Tranﬁs;)swoes Total Executado (R$) (D) Execucio Justificativas para as metas financeiras nédo executadas
(B)
A execucdo se apresenta em patamares compativeis com o
Geréncia Administrativa e Financeira 504.325,00 505.753,04 491.704,14 97,22 < P P P

programado para o exercicio.

METAS FINANCEIRAS 2018 CUSTEADAS PELO FUNDO DE APOIO

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$) % de_ Justificativas para as metgs f|n~ance|ras, custeadas pelo Fundo
Execugao de Apoio, néo executadas
79.500,00 79.500,00 100,00 A execugao se apresenta em patamares compativeis com o

programado para o exercicio.

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018

RESULTADOS ALCANGCADOS EM 2018 - Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar os Justificativa dos resultados néo alcancados frente aos
principais resultados, progresso em relagédo a meta estabelecida e impacto observado para a sociedade). aprovados na Gltima Programacéo de 2018.

Garantia das atividades administrativas do CAU/MA, bem como a manutencdo e conservagao patrimonial das lojas e sala que
compreendem a sede do conselho para melhor desenvolvimento das atividades e atendimento aos profissionais de arquitetura e -
Urbanismo e a sociedade.

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018

METAS FISICAS REALIZADAS EM 2018 Justificativa para as metas fisicas néo realizadas frente as
(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que contribuiram para o efetivo resultado da iniciativa estratégica). aprovadas no Plano de agdo de 2018.

Remunerar mensalmente 03 funcionarios lotados no setor de Administrativo ( Gerente Geral, Gerente Administrativo e Financeiro

e Auxiliar de Servicos Gerais); Pagamento de fornecedores para suprir as necessidades do CAU/MA com material de consumo e

servigos de contabilidade e assessoria juridica, ; Pagamento regular de 12 mensalidades de locacéo dos iméveis (Lojas 03 e 04)

onde esta localizada a sede do CAU/MA; Pagamento mensal e regular da Taxa de Condominio referente os iméveis locados (lojas

03 e 04), e a sala 108 e Loja 05 (iméveis proprios), onde funcionam a sede do CAU/MA: Pagamento mensal de telefonia mével e
fixa, internet e energia elétrica; e Pagamentos de taxas bancérias e postagens de carteiras.




7. ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

7.0 - Introducao

7.1 - Declaracgéao dos titulares da secretaria-executiva e da unidade responsavel pelo planejamento, orgamento e
administracao

7.1.1 - Demonstragéo da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes de gestdo que contribuiram para o alcance
dos resultados da UPC no exercicio

7.2 - Gestao orgamentaria e financeira

7.2.1 - Despesas detalhadas

7.2.2 - Execugao orgamentaria dos principais programas/projetos/agdes

7.2.3 - Discussao do desempenho atual em comparacdo com o desempenho esperado
7.2.4 - Explicagbes sobre variagdes do resultado

7.2.5 - Principais desafios e acdes futuras

7.3 - Gestao de pessoas




7.3.1 - Avaliagao da forga de trabalho

7.3.2 - Detalhamento da despesa de pessoal

7.3.3 - Avaliagao de desempenho, remuneracao e meritocracia
7.4 - Gestao de licitagcdes e contratos

7.5 - Gestao patrimonial e infraestrutura

7.6 - Gestao da tecnologia da informagao

7.7 - Gestao de custos

7.8 - Sustentabilidade ambiental




7.0 - INTRODUCAO

Nesta seg¢do sdo disponibilizadas as condigcdes de alocacao de recursos financeiros e capital humano alinhados com as metas
previstas/aprovadas para o exercicio de 2018. Esses recursos foram aplicados em projetos estratégicos com alinhamento nas prioridades
locais, de forma a potencializar as agdes do conselho.
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7.1 - DECLARAGAO DOS TITULARES DA SECRETARIA-EXECUTIVA E DA UNIDADE RESPONSAVEL
PELO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRACAO

ANEXO - Declaracao de Unidade de Pessoal - Vide anexo do tépico 7.1 no final da secao
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7.1.1 - DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS RELEVANTES DE
GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS DA UPC NO EXERCICIO

As informacgdes referente a eficiéncia e da conformidade legal serdo demonstradas nos itens seguintes deste relatorio.
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7.2 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

DA RECEITA

o A receita arrecadada até o més de dezembro de 2018 atingiu o valor de R$ 1.136.570,36, que corresponde a 93,31% da Receita
Orcamentaria prevista que é de R$ 1.218.095,69.

DA DESPESA

o A despesa empenhada até o més de dezembro de 2018 atingiu o valor de R$ 1.109.493,97, que corresponde a 91,08% da Despesa
Orcamentaria prevista que é de R$ 1.218.095,609.

RESULTADO ORGAMENTARIO

o Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada até o més de dezembro de 2018, constatou-se um Superavit
Orcamentario no valor de R$ 27.076,39.

[Execucao do Orcamento da Receita e Despesa e Resultado Orcamentario |

Discriminagao Correntes Capital

Receita Orcada R$ 1.218.095,69 -X-
Receita Arrecadada R$ 1.136.570,36 -X-
[Percentual Arrecadado 93,31% 0,00%
Despesa Orgada R%$ 1.196.095,69 R$ 22.000,00
Despesa Realizada R$ 1.109.493,97 -X-
Percentual realizado 92,76% -X~-

esultado Orcamentario R$ 27.076,39

esultado Primario R$ 27.076,39

*Resultado Primario = Receita Corrente (-) Despesa Corrente
*Resultado Or¢gamentario = Receita Corrente + Receita de Capital (-) Despesa Corrente e (-) Despesa de Capital
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SALDO DISPONIVEL

o O saldo disponivel que passou para o0 més de janeiro de 2019 foi de R$ 26.814,58 que esta demonstrado no Balango Patrimonial do
més de dezembro de 2018.

RESULTADO FINANCEIRO

o Na andlise procedida no Balanco Patrimonial do més de dezembro de 2018, verificou-se que o CAU MA passou com um Déficit
Financeiro no valor de (R$ 63.344,16) conforme demonstramos:

Saldo DIiSpPONIVEl .........cooeeieeeeeeeeeeeeee e R$ 26.814,58
(-) Passivoa Pagar .........cccceeeiiieiiiie e (R$ 91.158,74)
(=) Déficit Financeiro até dezembro de 2018 ....... (R$ 63.344,16)

RESULTADO PATRIMONIAL

o O CAU MA apresentou até o més de dezembro de 2018, um Superavit Patrimonial no valor de R$ 314.454,23, conforme
demonstrado abaixo:

Variacdo Patrimonial Aumentativa ................ccooeeiiiiiiiinee, R$ 1.488.484,70
(-) Variagao Patrimonial Diminutiva ...........ccccceeiiiiiiiiiiniininnn, R$ (1.174.030,47)
(=) Superavit Patrimonial acumulado até dezembro de 2018. R$ 314.454,23
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7.2.1 - DESPESAS DETALHADAS

Grupos de Despesa

1. Despesa de Pessoal

Empenhada

2017

2018

Liquidada

2017

DESPESAS CORRENTES

Rp. nado processado

2017

2018

Valores Pagos

2017

2018

Grupos de Despesa

4. Investimentos

Empenhada

2017

2018

DESPESAS DE CAPITAL

Liquidada

2017

2018

Rp. ndo processado

2017

2018

6.2.2.1.1.01.01.01.001.001 - Salarios 352.785,29 378.835,76 352.785,29 378.835,76 0,00 0,00 352.785,29 378.835,76
gézt'rzd:é? 01.01.01.002.001 - INSS 93.424,43 103.768,72 93.424 43 103.768,72 0,00 0,00 85.924,22 103.768,72
Demais elementos do grupo 132.610,48 160.366,59 132.610,48 160.366,59 0,00 0,00 128.163,86 160.366,59
2. Juros e Encargos da Divida

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes

Demais elementos do grupo 22.143,71 0,00 22.143,71 0,00 0,00 0,00 22.143,71 0,00

Valores Pagos

2017

2018

Demais elementos do grupo 120.000,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00
5. Inversoes Financeiras
6.2.2.1.1.02.02.02.002 - Méquinas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Equipamentos

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizagao da Divida
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas Totais por Modalidade de Contratacao.pdf - Despesas Totais por Modalidade de Contratagao - Vide anexo do topico 7.2.1

no final da sec¢ao.
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7.2.2 - EXECUGAO ORGCAMENTARIA DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS/PROJETOS/AGOES

Conta contabil Dotacao Inicial Suplementagao Redugao Orcado Final

Exercicio Anterior Exercicio Atual Exerqcno Exercicio Atual Exercpo Exercicio Atual Exercicio Anterior Exercicio Atual

Anterior Anterior

0211 RECEITAA 1.104.774,78 1.283.774,00 212.547,42 16.211,69 68.172,46 81.890,00 1.249.149,74 1.218.095,69
gé;;gN'TFéECE'TA 1.104.774,78 1.228.324,00 82.095,42 16.211,69 68.172,46 26.440,00 1.118.697,74 1.218.095,69
6.2.1.1.1.02 - RECEITAS DE
o2 108 RES 397.123,00 497.583,00 62.160,85 0,00 8.753,07 19.442,00 450.529,88 478.141,00
6.2.1.1.1.02.01 - RECEITA DE
S ONTRIBUICOES 397.123,00 497.583,00 62.160,85 0,00 8.753,07 19.442,00 450.529,88 478.141,00
6.2.1.1.1.02.01.01 - 397.123,00 497.583,00 62.160,85 0,00 8.753,07 19.442,00 450.529,88 478.141,00
ANUIDADES . ’ . ’ . ’ ’ . , . , . y . ,
gégvgc?g Rl 373.543,00 344.956,48 0,00 7.668,21 59.418,49 0,00 314.124,51 352.624,69
6.2.1.1.1.05.03 -
EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE 0,00 4.951,48 0,00 408,21 0,00 0,00 0,00 5.359,69
CERTIDOES
6.2.1.1.1.05.05 -
EMOLUMENTOS COM
REGISTRO DE 373.543,00 340.005,00 0,00 7.260,00 59.418,49 0,00 314.124,51 347.265,00
RESPONSABILIDADE
TECNICA - RRT
6.2.1.1.1.06 - FINANCEIRAS 23.120,78 30.214,52 19.934,35 2.144,79 0,00 2.000,00 43.055,13 30.359,31
B2 LA o SRS Bl2 0,00 12.550,51 0,00 1.034,74 0,00 0,00 0,00 13.585,25

MORA SOBRE ANUIDADES

6.2.1.1.1.06.05 -




ATUALIZAGAO MONETARIA 12.716,43 17.664,01 15.225,83 1.110,05 0,00 2.000,00 27.942,26 16.774,06
6.2.1.1.1.06.05.04 - MULTAS

oo 12.716,43 13.464,01 4.175,04 1.110,05 0,00 0,00 16.891,47 14.574,06
6.2.1.1.1.06.05.07 -

REMUNERAQAO DE DEP.

BANG. E APLICAGOES 0,00 4.200,00 11.050,79 0,00 0,00 2.000,00 11.050,79 2.200,00
FINANCEIRAS

6.2.1.1.1.07 -

TRANSFERENCIAS 310.988,00 355.570,00 0,22 0,00 0,00 4.998,00 310.988,22 350.572,00
CORRENTES

6.2.1.1.1.08 - OUTRAS

el 0,00 0,00 0,00 6.398,69 0,00 0,00 0,00 6.398,69
6.2.1.1.1.08.03 -

INDENIZACOES E 0,00 0,00 0,00 6.398,69 0,00 0,00 0,00 6.398,69
RESTITUIQC)ES

o2 12- RECEITA DE 0,00 55.450,00 130.452,00 0,00 0,00 55.450,00 130.452,00 0,00
6.2.1.1.2.05 - OUTRAS

ool 0,00 55.450,00 57.848,00 0,00 0,00 55.450,00 57.848,00 0,00
6.2.1.1.2.05.01 - SUPERAVIT

S CORANTE 0,00 55.450,00 57.848,00 0,00 0,00 55.450,00 57.848,00 0,00
gé%;égl'fg QLIRS 1.104.774,78 1.283.774,00 233.127,55 168.497,76 88.752,59 234.176,07 1.249.149,74 1.218.095,69
6.2.2.1.1 - CREDITO

022l SR ea 1.104.774,78 1.283.774,00 233.127,55 168.497,76 88.752,59 234.176,07 1.249.149,74 1.218.095,69
022l DIEEFEEA 1.084.530,78 1.212.324,00 113.127,55 139.237,76 88.752,59 155.466,07 1.108.905,74 1.196.095,69
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL 586.725,78 604.901,74 29.834,60 70.393,59 19.762,21 24.113,67 596.798,17 651.181,66
822 U] o [AEioA 546.549,78 578.171,74 21.694,60 50.964,59 8.746,21 13.188,67 559.498,17 615.947,66

E ENCARGOS
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6.2.2.1.1.01.01.01.001 -

S EMUNERACAG PESSOAL 420.378,25 446.464,70 7.408,52 31.142,70 8.605,57 11.768,26 419.181,20 465.839,14
6.2.2.1.1.01.01.01.002 -

022 ol ooL002 126.171,53 131.707,04 14.286,08 18.461,89 140,64 1.420,41 140.316,97 148.748 52
6.2.2.1.1.01.01.01.003 -

rveeaio ek 0,00 0,00 0,00 1.360,00 0,00 0,00 0,00 1.360,00
6.2.2.1.1.01.01.02 - DIARIAS 40.176,00 26.730,00 8.140,00 19.429,00 11.016,00 10.925,00 37.300,00 35.234,00
6.2.2.1.1.01.02 - MATERIAL

p22180102 12.500,00 9.441,02 0,00 12.058,08 5.810,01 3.000,00 6.689,09 18.500,00
6.2.2.1.1.01.02.01 - MATERIAL

o221 002 12.500,00 9.441,02 0,00 12.058,08 5.810,01 3.000,00 6.689,09 18.500,00
6.2.2.1.1.01.03 - SERVICOS

DE TERCEIROS - PESSOA 40.662,00 84.703,20 35.569,00 6.611,00 2.452,00 15.966,33 73.779,00 75.347,87
FISICA

6.2.2.1.1.01.03.01 -

REMUNERAGAO DE 0,00 12.775,20 0,00 0,00 0,00 3.059,22 0,00 9.715,98
SERVICOS PESSOAIS

6.2.2.1.1.01.03.02 - DIARIAS 40.662,00 71.928,00 35.569,00 6.611,00 2.452,00 12.907,11 73.779,00 65.631,89
6.2.2.1.1.01.04 - SERVICOS

DE TERCEIROS - PESSOA 337.586,00 381.029,14 32.866,02 47.750,61 60.727,47 83.027,74 309.724,55 345.752,01
JURIDICA

6.2.2.1.1.01.04.01 - SERVICOS

02 A 84.000,00 103.140,00 6.000,00 0,00 0,00 13.140,00 90.000,00 90.000,00
6.2.2.1.1.01.04.02 - SERVICOS

DE COMUNICAGAO E 19.500,00 22.130,00 5.199,00 22.778,00 7.110,03 0,00 17.588,97 44.908,00
DIVULGACAO

6.2.2.1.1.01.04.04 - SERVICOS

02217010 186.747,00 185.070,14 14.502,72 17.460,19 43.800,12 32.861,64 157.449,60 169.668,69
S Bl 47.339,00 70.689,00 7.164,30 7.512,42 9.817,32 37.026,10 44.685,98 41.175,32

PASSAGENS
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6.2.2.1.1.01.05 - ENCARGOS
DIVERSOS

14.500,00

15.925,52

14.857,49

2.424,48

0,00

197,85

29.357,49

18.152,15

6.2.2.1.1.01.05.01 -
ENCARGOS DIVERSOS

14.500,00

15.925,52

14.857,49

2.424,48

0,00

197,85

29.357,49

18.152,15

6.2.2.1.1.01.07 -
TRANSFERENCIAS
CORRENTES

92.557,00

116.322,48

0,44

0,00

0,00

29.160,48

92.557,44

87.162,00

6.2.2.1.1.01.07.01 - FUNDO DE
APOIO AO CAU-UF

92.557,00

92.160,00

0,44

0,00

0,00

4.998,00

92.557,44

87.162,00

6.2.2.1.1.01.07.02 -
CONVENIOS, CONTRATOS E
PATROCINIO

0,00

24.162,48

0,00

0,00

0,00

24.162,48

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02 - CREDITO
DISPONIVEL DESPESA DE
CAPITAL

0,00

55.450,00

120.000,00

22.000,00

0,00

55.450,00

120.000,00

22.000,00

6.2.2.1.1.02.01 -
INVESTIMENTOS

0,00

55.450,00

120.000,00

0,00

0,00

55.450,00

120.000,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.01 - OBRAS,
INSTALACOES E REFORMAS

0,00

15.000,00

0,00

0,00

0,00

15.000,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02.01.03 -
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PERMANENTES

0,00

40.450,00

0,00

0,00

0,00

40.450,00

0,00

0,00

6.2.2.1.1.02.02 - INVERSOES
FINANCEIRAS

0,00

0,00

0,00

22.000,00

0,00

0,00

0,00

22.000,00

6.2.2.1.1.02.02.02 -
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PERMANENTES

0,00

0,00

0,00

22.000,00

0,00

0,00

0,00

22.000,00

6.2.2.1.1.03 - DOTACAO
ADICIONAL POR FONTE

20.244,00

16.000,00

0,00

7.260,00

0,00

23.260,00

20.244,00

0,00
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7.2.3 - DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARAGAO COM O DESEMPENHO ESPERADO

Conforme demonstrado na receita arrecadada do CAU BR até o més de dezembro de 2018, o repasse da cota parte do CAU MA foi de R$
194.323,04.

Ao analisarmos o demonstrativo da receita do CAU MA até o més de dezembro de 2018, constatamos que os valores estdo compativeis com
os transferidos para o CAU BR, tendo em vista que o valor recebido pelo CAU MA, correspondente a 80,00% foi de R$ 776.890,98.

CLASSIFICACAO DAS RECEITAS
ORIGEM DOS RECURSOS ALOR VA
[RECEITA PROPRIA R$ 1.136.570,36 100,00%
Receita de Contribuicoes RS 384.324,73 33,81%
Receita de Servigos R 354.168,25 31,16%
[Juros/Multas s/ Anuidades R 37.138,29 3,27%
Rendimentos de Aplic. Financeiras™ RS 3.624,33 0,32%

ransferéncias Correntes * RY 350.027,60 30,80%
Divida Ativa 0,00%
[Multa de TnfracGes R$ 1.259,71 0,11%
Indenizagoes e Restituicoes * RS 6.027,45 0,93%
Outras Receitas 0,00%
Receita de Capital * 0,00%

OTAL DAS RECEITAS R$ 1.136.570,36 100,00%
Comportamento da Despesa Corrente — 2018/2017
[DISCRIMINACAO DA DESPESA 20138 2017 Diferenca %
Pessoal e Encargos Sociais R$ 606.841,15 R$ 547.878,20 58.962,95 10,76%
Beneficios R$ 36.129,92 R$ 30.942,00 5.187,92 16,77%
[Material de Consumo R$ 14.999,04 R$ 5.858,97 9.140,07 156,00%
Servicos Terceiros PF R$ 67.934,20 RY 69.410,40 -1.476,20 -2,13%
Servigos Terceiros PJ R$ 281.307,42 R$ 278.398,81 2.908,61 1,04%
Encargos Diversos RS 15.120,52 R$ 22.143,71 -7.023,19 -31,72%
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ransferéncias Correntes R$ 87.161,72 R%$ 92.557,00 -5.395,28 -5,83%

otal Geral RS 1.109.493,97 RS 1.047.189,09 62.304,88 5,95%
Informagoes:
- O custo de despesa com pessoal e encargos sociais no periodo de janeiro a dezembro de 2018 corresponde a 53,39% da receita corrente
arrecadada;
- O custo de despesa com pessoal e encargos sociais no periodo de janeiro a dezembro de 2017 correspondeu a 52,18% da receita corrente
arrecadada;

- A variagéo da Despesa com Pessoal e Encargos Sociais de 2018 em relagdo a 2017 foi um aumento de 1,21%.
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7.2.4 - EXPLICAGOES SOBRE VARIAGOES DO RESULTADO

O comportamento da receita e despesa de 2018 comparada com 2017 foi a seguinte:

a) A receita arrecadada até o 4° trimestre de 2018 foi superior a receita arrecadada no mesmo periodo de 2017 em R$ 86.572,94,
correspondente a um aumento de 8,00%;
b) A despesa corrente liquidada até o 4° trimestre de 2018 foi superior a despesa realizada no mesmo periodo de 2017 em R$ 62.304,88,
correspondente a um aumento de 6,00%.
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7.2.5 - PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Na era da velocidade e competitividade, empresas e industrias de diversos setores vém continuamente buscando mecanismos que
permitam a otimizagao dos resultados, a redugédo nos prazos de entrega e a eliminagao de desperdicios em busca de melhores resultados.
Para o setor publico ndo é diferente, a grande relevancia na implementacao de agdes estratégicas na busca da melhoria de seus processos
passa pelo reconhecimento da incompletude de sua estrutura e na valoragcdo de um trabalho pautado na melhoria continuada.

Por esse motivo, o CAU/MA tem fomentado o uso de ferramentas de melhoria continua e dentre elas a filosofia Kaizen, que esta pautada na
eliminacao de desperdicios com base no bom senso, no uso de solucdes baratas que se apoiem na motivacao e criatividade dos colaboradores
para melhorar a pratica de seus processos internos.

Eramos quase 700 arquitetos e urbanistas quando da instalacéo do conselho em 2012 e hoje somos 1.392 profissionais, um quantitativo que
vem crescendo exponencialmente e, em sua maioria, com um contingente bastante jovem que ja nasceu para profissdo em um novo conselho
constituido.

Ainda que com um aumento significativo de profissionais, pesquisas realizadas pelo CAU/BR proporcionaram uma imagem clara sobre a visao
da sociedade brasileira sobre o trabalho dos arquitetos e urbanista, em que se percebe um claro distanciamento do ideal que o conselho
persegue que € viabilizar “Arquitetura e Urbanismo para Todos”. A lacuna € enorme e recolocar o profissional como protagonistas na
concepcéao e producdo do ambiente edificado € o maior desafio que este conselho tem pela frente.

No atendimento da missao supracitada, contamos hoje com uma infraestrutura enxuta e um quadro de pessoal de 8 empregados,
demonstrando a necessidade de reforgo e planejamento da forga de trabalho e de seus espagos para permitir o cumprimento de todas as
tarefas delegas ao conselho. Assim, o préximo passo é se adaptar ao ambiente externo e se capacitar para um trabalho continuamente em
melhoria, de planejamento visando projec¢des futuras, considerando fortemente a sociedade e os profissionais com todas as suas exigéncias e
necessidades.
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7.3 - GESTAO DE PESSOAS

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, o CAU/MA observa o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas pelo CAU/BR e érgaos de controle.

Nesse contexto, o CAU/MA verifica periodicamente, as normas publicadas pelos 6érgaos de controle e as aplicam em seus processos internos.
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7.3.1 - AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Forca de trabalho da UPC

Introducao

O corpo funcional do CAU/MA em 31/12/2018, era composta por 08 (oito) servidores, sendo estes 02(dois) efetivos e 06(seis) de livre
provimento.

Analise Critica

O CAU teve o inicio das suas atividades funcionais em 2012, pouco tempo para a estrutura administrativa encontrar-se com a distribuigao
desejada de funcionarios de livre provimento frente os efetivos. O desejavel para um futuro préximo, € que o numero de efetivos seja maior que
os de livre provimento, e estes possam estar ocupando alguns dos cargos de geréncia. No momento, devido a realizagao de 01(um) unico
concurso em 2013, e o pais encontrar-se em meio a uma crise econémica sem precedentes, onde obrigou a todos os gestores publicos tratar
seus orgamentos de forma pessimista, ficando na condi¢cao de refém da economia devido ndo haver perspectiva de crescimento da receita, o
conselho perde a capacidade de planejar novas despesas com pessoal ao orgamento, nos engessando para novas contratacbes em respeito a
Lei de Responsabilidade Fiscal.

Ao longo do exercicio de 2018, o funcionario que iniciou o exercicio ocupando o cargo de “Assistente de TI”, foi exonerado deixando o cargo
vago, fato que motivou o CAU/MA pelo chamamento de concursado para ingresso imediato. Em novembro foi a vez da analista de fiscalizagao
pedir seu desligamento do CAU, obrigando o CAU/MA a contratar profissional em arquitetura para preenchimento da vaga uma vés que a
mesma é atividade fim desta autarquia, e os servigos eram desenvolvidos por uma uUnica pessoa, € ndo possuir concurso com validade em
aberto.

Para melhor desenvolvimento das atividades do CAU/MA, foi realizado o chamamento de 01 (um) concursado para o setor de atendimento para
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melhor cumprimento das atividades.

Informacgodes adicionais

Nao houve vacancia de cargos no exercicio de 2018

Tipologia do cargo Lotagao autorizada Lotagao efetiva Ingresso no exercicio Egresso no exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 3 2 2 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Membros de poder e agentes politicos 3 2 2 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3 2 2 2

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisoério 0 0 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 5 5 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 8 7 4 2

Distribuicao da Lotacao Efetiva

Tipologia do cargo Area Meio Area Fim

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4 4




1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2. Membros de poder e agentes politicos 4 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 4 4

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisoério 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 4 4

Detalhamento da estrutura da UPC

Introducao

A forca de trabalho do CAU/MA em 31/12/2018 era composta por 08(oito) servidores sendo estes:
- 02(dois) concursados de nivel médio;

- 01(um) de livre provimento de nivel médio;

- 05(cinco) de livre provimento de nivel superior.

Informacgoes adicionais

Em 2016, o CAU/MA deu inicio a implementagao de processos na gestdo de riscos na administragdo. Foram tomadas medidas quanto a
formatagdo dos processos administrativos. Com relagao a gestdo de pessoas, o CAU/MA tem se atentado aos riscos mitigados, realizando
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anualmente exames de saude laboral a todos os funcionarios e, o uso de EPI-Equipamento de protegéo individual para suprir a fiscalizagdo. Na
continuagao dos trabalhos de identificar e minimizar os riscos, foram reguladas em 2017, através de Portarias Normativas, normas que dispéem
sobre os deslocamentos de funcionarios e pessoas a servigo do Conselho (Portaria Normativa n° 003/2017 e, que dispde sobre o Regulamento
Disciplinar dos Empregados do Conselho ( Portaria Normativa n°® 03/2017).

Tipologia do cargo Lotagao autorizada Lotacao efetiva Ingresso no exercicio Egresso no exercicio

1. Cargos em Comissao 6 6 2 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 6 6 2 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o 0 0 0 0

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0

1.2.4. Sem Vinculo 6 6 2 0

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Fungoes Gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2): 6 6 2 0

Analise Critica
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7.3.2 - DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Despesas com Pessoal
Despesas de Pessoal
2018 606.841,00 0,00 0,00 606.841,00

2017 520.885,27 0,00 0,00 520.885,27
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7.3.3 - AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

A meritocracia € um método de gestdo apontado em pesquisas como um dos mais funcionais, 0 CAU/MA nao possue um modelo baseado em
meritocracia, talvez, por ser um conselho com poucos anos de existéncia ndo tendo inserido, até o momento, em seu planejamento esse
método, sendo pela pouca experiéncia ou por simplesmente nao saber como implantar. Meritocracia precisa fazer parte da cultura
organizacional, a melhor forma de aplica-la é através de algumas recomendacgdes:

9.

10.

Plano de Cargos e Saléarios: o conselho precisa ter o seu plano de cargo e salarios estruturado com as responsabilidades descritas
e avaliadas de todos os cargos. Cargos mais complexos recebem uma remuneracdo maior que 0s mais simples. Através de uma
tabela de cargos e salarios os profissionais podem ser promovidos por mérito, a medida que apresentem os resultados esperados.

Planejamento Estratégico cascateado: é necessario possuir metas estratégicas e estas precisam ser distribuidas para toda a
organizacdo. Cada profissional precisa conhecer quais s&o seus objetivos funcionais e em quais padrdes ele precisa entregar 0s
seus resultados para que o objetivo macro coletivo seja alcancado.

Avaliacdo de Desempenho: a empresa precisa estruturar um processo de avaliagao de desempenho para identificar se as metas
conferem com os indicadores de performances. A partir disso, ela passa a compreender e avaliar o desempenho do profissional.

Programa de Remuneracdo Variavel: é fundamental a empresa estabelecer um modelo de remuneracgéo flexivel relacionado com
o0 desempenho do colaborador quando alcanca suas metas. Esse € um dos principais responsaveis pelos impactos da meritocracia.
Sistema de Gestéo de Talentos: uma ferramenta que sistematize informagdes relativas a organizagéo e aos profissionais (como
metas, competéncias, perfil de cargo, avaliacdo de desempenho, cargos e salarios) sdo de grande apoio para administrar e reter 0s
talentos.

O sistema de meritocracia beneficia tanto os profissionais quanto a empresa. Os profissionais porque conforme vao recendo
feedbacks positivos sobre sua performance se tornam mais confiantes e quando obtém feedback negativo passam a buscar os

125




padrées desejados.

Com relagao aos ganhos do conselho, a medida que seus objetivos estratégicos sdo alcangados através do desempenho de seus profissionais,
ele passa a se tornar mais sustentavel e ganhar maior visibilidade de acordo com suas conquistas e isso reforga sua imagem junto a sociedade

e os profissionais. E um modelo que se bem introduzido consegue alinhar os objetivos da autarquia com os objetivos individuais dos
profissionais.

E um processo que precisa ser implementado de forma transparente, envolvendo todos os gestores da empresa e sensibilizando todos os
profissionais para que percebam a sua importancia e os resultados que poderao obter.
O CAU/MA nao possui até o momento os itens recomendados acima para implantagdo da meritocracia.
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7.4 - GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

A contratagao da administragédo publica com o particular ou empresa é feita através de licitagcdo que € um procedimento legal do direito
administrativo, dentro de parametros das normas e regulamentagdes para este fim. O Direito Administrativo € instrumento utilizado na gestao
publica dos negdécios do governo, seja de qualquer esfera e suas subsidiarias. O gestor tem que conhecer na integra os principios que o rege,
do contrario, cometera crime de responsabilidade. Sabiamente, que a licitacao e contratos publicos pertencem ao ordenamento do Direito
Administrativo de forma conjunta.

A licitagdo € um procedimento administrativo e tém como base o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e a Lei Geral
de Licitagcbes n° 8.666 de 21.06.1993, que sao as formas competentes do gestor publico realizar processo licitatorio e, posteriormente, contratar
com empresas ou particular. Logo, observando algumas exceg¢des em que a lei permite ao administrador publico contrate de forma direta sem
licitacdo. O contrato administrativo é celebrado formalmente com as instituicbes publicas através de licitagcdes, respeitando as clausulas
exorbitantes, que é a predominancia do Poder Publico sobre o particular.

O estudo sobre licitagdo e contratos publicos como principio do direito administrativo tem relevancia e interesse para a nossa sociedade
brasileira, devido a transparéncia e publicidade com o objetivo primordial a analise dos principios da isonomia e da impessoalidade.

Merece uma atencgao especial o dispositivo do inciso XXI do Artigo 37 da Constituicdo Federal, que é capaz de sintetizar a esséncia do que
pretendemos transmitir:

"CF/88, Art. 37, Inciso XXI - ressalvados os casos especificados na legislagédo, as obras, servigos, compras e alienagdes serdao contratados
mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condi¢gbes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegcam
obrigagdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de
qualificacao técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes."

A Administracao, dessa forma, nado tem liberdade para impor maiores exigéncias quando a atividade a ser executada nao apresentar
complexidade nem envolver graus mais elevados de aperfeicoamento.

Especialmente em virtude da regra constitucional elementar, somente poderao ser impostas exigéncias compativeis com o minimo de
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segurancga da administragao publica.

Definigao de licitagao: Procedimento administrativo através do qual os 6rgaos e entidades da administragao publica selecionam, em raz&o de
critérios objetivos previamente estabelecidos, de interessados que tenham atendido a sua convocagdo, a proposta mais vantajosa para o
contrato ou ato de seu interesse.

Objetivos essenciais da licitagao:

1. Proporcionar a administragdo publica a obtencdo da proposta mais vantajosa;

2. Dar igual oportunidade aos que desejam contratar com a administracéo publica;
3. Promover o desenvolvimento nacional sustentavel.

Principios das licitagoes:

o Legalidade;

o Impessoalidade;

o Moralidade;

o Igualdade;

o Publicidade;

o Probidade Administrativa;

o Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio;

o Julgamento objetivo;

o Competitividade;

o E outros principios correlatos.
Destaque a Lei de Acesso a Informagao - Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, a qual ja conta com mais de quatro anos desde sua
promulgagao que obriga a divulgagao dos editais de licitagao na internet.

No tocante aos procedimentos licitatorios, a citada lei impde expressamente a divulgacéo de informagdes concernentes aos certames, inclusive
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os respectivos editais e resultados, mediante a utilizacdo de todos os meios e instrumentos legitimos disponiveis, sendo obrigatoria a
divulgagéo em sitios oficiais da rede mundial de computadores (internet).
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7.5 - GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Gestao de Patrimonio

A Gestao do Patriménio do CAU/MA esta relacionado diretamente na atuagao para planejar, executar e organizar programas, processos e
informacodes relacionados as licitacdes e ao suprimento de materiais e servigos necessarios ao desenvolvimento das atividades da Unidade.

Em 2018, devido a restrigdes orgcamentarias, os gestores do CAU/MA, quando da renegociagédo de contratos firmados para prorrogacgao e, de
novas contratacdes de servicos continuados, foram firmados contratos sem acréscimo de valor, assim como a utilizacao e execucgao do
inventario de bens.

Gestao da Infraestrutura
A Gestao de Infraestrutura do CAU/MA atua para planejar, executar e organizar programas, processos e informacgdes relacionados a gestéao da
infraestrutura e as atividades de manutencgao preventiva e corretiva das instalagdes fisicas e bens patrimoniais da Unidade.
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7.6 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1. DAINSTITUICAO:

3. O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA é localizado na Rua dos Abacateiros, N° 01, Ed. Rio Anil, Lojas 03
e 04 - Sé@o Francisco - CEP: 65076-010 - S&o Luis — MA e foi criado pela Lei n°® 12.378 de 31 de dezembro de 2010, que
regulamenta o exercicio de arquitetura no pais.

O CAU/MA, no ambito de suas atribui¢cfes, possui a funcdo de “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de
arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o territério nacional, bem
como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo” (8 1° do Art. 24° da Lei 12.378/2010).

6. A Gestao de Tecnologia da Informacédo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA, sob a Estrutura do
Atendimento, possui servidor especializado nas areas de Tecnologia da Informac&o, Desenvolvimento de Software e Suporte ao
Usuéario pertencente ao quadro funcional do CAU/MA com matricula N°: 021865, nomeado para o cargo via concurso publico sob a
Portaria N° 002 de 05 de fevereiro de 2018.

Este setor presta servi¢os qualificados de apoio ao usuario, tratando de sanar davidas existentes quanto a utilizacdo diaria de
equipamentos e softwares em uso pelo CAU/MA, realizar manutencfes de carater preventivo, corretivo e evolutivo em toda a
Infraestrutura de Rede e continuamente busca aprimorar a execucao de atividades administrativas pela aplicacdo de solucbes de
software.

A Gestdo da Tecnologia da Informacao é realizada a partir de um Projeto de Infraestrutura de Redes onde consta praticas e
medidas adotadas pelo setor competente.

A Infraestrutura de rede existente atualmente no Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo - CAU/MA conta com dez




10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.

estacdes de trabalho para uso pelo seu quadro funcional, um computador para a realizacdo de Coleta Biométrica e um Notebook
para uso de acordo com a necessidade de mobilidade em atividades do conselho.

Estes equipamentos de informatica estdo todos atualmente em uso possuindo usuarios individuais fazendo uso de programas de
produtividade administrativa como edicao de textos, planilhas de calculos, navegacao e uso em plataformas web.

PROJETO DE INFRAESTRUTURA DA REDE: JUSTIFICATIVA:

Devido & necessidade de uso continuo de um ambiente de rede com alta disponibilidade de recursos de rede disponivel e
seguranca, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo necessita de uma infraestrutura de redes bem definida com
politicas de seguranca padronizadas e alta disponibilidade de compartilhamento de arquivos e recursos pela rede.

OBJETIVO:

Estruturar o ambiente de rede do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA considerando os aspectos
organizacionais, fisicos e equipamentos disponiveis visando prioritariamente a seguranca da informacéo.

METODOLOGIA E A(;OES: TOPOLOGIA DA REDE:

Considerou-se dividir a rede do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA em Rede Interna (CAU_MA) e Rede
Externa (CAU/MA) com o propdsito de seguranca, controle e proporcionar conforto aos Arquitetos que possam vir ao atendimento
presencial.

Com essa divisao da rede, espera-se restringir o acesso nao autorizado, diminuir colisdo de pacotes em transito pelo uso em
larga escala de pessoal em atendimento e promover uma camada de compartilhamento de recursos como Servidor de Arquivo e
Impressoras em Rede.

132




22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

ENDERECAMENTO:

O enderecamento IPv4 da rede externa é completamente dindmico com o historico de conexfes (Enderecos MAC) dos
dispositivos conectados guardados em log pelo periodo de 45 dias para eventual verificagdo em caso de problemas na seguranca
da rede.

A rede interna possui enderecamento dinamico IPv4 para as estacdes de trabalho utilizadas pelo quadro funcional do 6rgéao e
enderecamento estéatico para Impressoras de Rede e o Servidor de Arquivo.

Cada estacéo de trabalho pertencente ao 6rgdo possui seu endereco MAC registrado para a distribuicdo dinamica de
endereco IP pelo Servidor DHCP bem como para a realizacao de rotinas de seguranca e monitoramento das maquinas em
ambiente de rede.

O enderecamento destes equipamentos segue o padrdo RFC 1918 contando com as faixas 10.0.0.0 a 10.255.255.255, e leva
em conta a distribuicdo e disponibilidade dos equipamentos. Foi limitada a faixa de 10.0.0.100 a 10.0.0.255, a excec¢éo dos
enderecos 10.0.0.103 e 10.0.0.117 para o enderecamento dos equipamentos com MAC registrado. Importante ressaltar que, o
enderecamento na rede interna somente ocorre para 0s equipamentos com MAC registrado a fim de restringir 0 acesso nao
autorizado ainda mais.

Os enderecos 10.0.0.103 e 10.0.0.117 foram aleatoriamente sorteados e, em seguida, atribuidos ao Servidor de Arquivos
(10.0.0.103) e a Impressora de Rede M1212nf MFP (10.0.0.117) sendo, portanto, os Unicos equipamentos com endereco IP
estatico.

Planeja-se adquirir seguranca, padronizacdo e melhor gerir o trdfego de rede, a partir da qualificacdo e registro dos
dispositivos independente da rede.
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42.
43.

SERVIDORES:
2.3.3.1. ARQUIVO:

Conforme a necessidade compartilhamento de arquivos, organizacdo administrativa e backup dos dados, um servidor de arquivos
com hierarquia bem definida de folders foi estruturado.

Identificado pelo endereco estéatico 10.0.0.103 e nomeado SERVIDOR CENTRAL, ele possui o papel de centralizar as informacdes
gue podem ser compartilhadas e restritas a cada usuario.

Cada Setor Administrativo possui ha estrutura hierarquica do servidor sua area reservada para a centralizacao de suas informacdes
pertinentes.

Em virtude da importancia dos dados existentes neste servidor, periodicamente (bimestralmente), o Backup Incremental é realizado
nele em horéarios de menor uso a fim de menos impactar o funcionamento do 6rgdo bem como manter a versdo mais atual dos
arquivos nele existentes.

NAGIOS:
Em razéo de prevenir mal funcionamentos em virtude de possiveis falhas de software e hardware ou ainda para detectar atividades
incomuns no trafego de rede, a implementacédo de um servidor utilizando o Nagios Core.

O Nagios Core € um sistema de monitoramento de infraestrutura de rede Open Source. Ele permite 0 monitoramento de hosts e
servicos alertando quando algo ocorre, a exemplo de: carga nos processadores, alto uso de disco, alto ou baixo trafego de rede,
estéo fora do padréo.

Os Unicos requisitos para o funcionamento do Nagios Core séo:
- Computador utilizando o sistema operacional Linux ou uma variante UNIX que tenha acesso a rede e um Compilador C instalado
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44.

45.

46.

47.

48.
49.
50.
51.

52.

(se for instalado a partir do codigo-fonte);
- Servidor Web, preferivelmente, Apache.

A licenca do Nagios é de Free Software com Open Source regido sob os termos da GNU General Public License version 2 — GNU
GPLv2 publicado pela Free Software Foundation - FSF.

Devido ao reconhecimento do Nagios para este tipo de atividade e, sobretudo, a possibilidade de implantacdo do mesmo no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA, dado o niumero pequeno de maquinas em uso com processos ou
atividades finalisticas criticas a serem executadas, o Nagios foi implantado sem qualquer impacto referente a custos de uso pelo
orgao.

Maiores informagdes sobre o Nagios Core podem ser obtidas na URL: https://www.nagios.org/, sua documentacao e termos de uso

podem ser visualizados na URL: https://www.nagios.org/documentation/.

A General Public License version 2 — GNU GPLv2 pode ser consultada na URL: https://www.gnu.org/licenses/old-licenses/gpl-
2.0.txt.

CRONOGRAMA E PLANO DE TRABALHO:

O planejamento de implementacao do Projeto de Infraestrutura da Rede do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o —
CAU/MA teve inicio com o ingresso do Servidor Thiago Gustavo Vieira de Paiva - Matricula 021865 no quadro funcional em 05 de
fevereiro de 2018.

Desde seu ingresso no corpo funcional do CAU/MA, o servidor tratou de verificar as condi¢cdes atuais dos equipamentos de
informatica e suas vulnerabilidades, bem como analisou possiveis modos de sanar problemas recorrentes até evoluir para uma
infraestrutura de rede mais segura, controlada, com alta reatividade e baixos custos.

135




53.

54.
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57.
58.

Dessa forma, o servidor tratou de fazer um levantamento das configuracdes basicas dos equipamentos em uso pelo 6rgéo, pontuou
como prioritarias agdes relativas & manutencdo de carater emergencial como backups de servidores que estavam em uso e
maquinas em condicdes de uso mais precarias para a entdo elaboracdo de um Projeto de Infraestrutura de Rede que viesse a
resolver ou minimizar problemas existentes e/ou recorrentes até evoluir a um estado de maior estabilidade e seguranca na rede
com problemas menores de facil e rapida resolucdo sem o comprometimento de outras atividades do CAU/MA.

O servidor estipulou ainda etapas importantes no projeto bem como um prazo para a realizacdo de cada atividade como:
Tabela 02: Projeto de Infraestrutura de Redes — Etapas e Prazos

O tempo para implantacéo, testes, observacao e analise dos resultados obtidos pelo Projeto de Infraestrutura de Redes foi de 315
dias contando com a carga horaria de 30 horas do servidor, estimou-se um total de 9450 horas para a execucao deste projeto ao
longo de dois semestres e o primeiro trimestre do exercicio de 2019, constatado na tabela a seguir.

Tabela 03: Tempo estimado de execuc¢ao do projeto
Ao fim do projeto, a analise dos resultados obtidos contera descricdo do que se alcangou ao atingir tais metas.
A estimativa de execucdo de cada etapa do projeto leva em consideracdo que outras atividades como a manutencao diaria das
estacOes de trabalho bem como outras atividades administrativas séo realizadas continuamente pelo setor de Tecnologia da
Informacéo, e estas atividades ndo devem sofrer impacto tdo grande comprometendo o minimo possivel a execugdo destas outras
tarefas.

ANALISE DE RESULTADOS: QUANTO A CONFIGURACAO DAS ESTACOES DE TRABALHO:

As estacOes de trabalho do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA possuem configuracfes basicas
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60.

61.

62.
63.
64.
65.

66.

especificadas na tabela abaixo. Importante salientar que, embora existam computadores diferentes, o hardware destas maquinas
nao varia significativamente de maneira que os softwares executados em cada uma delas possuem o mesmo rendimento.
Tabela 04: Configuragéo das EstagOes de Trabalho

Executam o Sistema Operacional Windows 10 Professional sendo todas as licencas validadas pela Microsoft e possuem Licencas
Anuais para a Suite Office 365 e Antivirus Kaspersky Total Security. Estdo configuradas com enderecamento dindmico e portas
bloqueadas evitando o compartilhamento mutuo de arquivos e impressora entre si a nao ser com o Servidor de Arquivos com o
devido fim de diminuir a dissemina¢éo na rede interna de possiveis ameacas.

O backup incremental destas estacfes é feito trimestralmente de modo a garantir a consisténcia dos arquivos e rapida reposicao
em casos de potenciais problemas eletronicos.

A todo instante a rede € monitorada por um Servidor Nagios executado sob o Sistema Operacional Arch Linux a fim de garantir a
seguranca dos processos em execugao nas maguinas, controle de recursos em uso e disponiveis em cada computador na rede.

QUANTO AOS PROCEDIMENTOS APLICADOS:

O setor de Tecnologia da Informacdo anterior ao planejamento e posterior execucao do projeto tinha muitas chamadas
emergenciais concomitantes de problemas de mais variado grau. Problemas de conexao com impressora por conflitos nas redes,
pacotes, virus, spywares e malwares em geral atrapalhando atividades operacionais do corpo administrativo do CAU/MA. As
estacdes de trabalho encontravam-se sem padronizagao a respeito de configura¢des de software e seguranca.

A execucao do Projeto de Infraestrutura de Redes, realizada segundo as etapas definidas, organizou a rede e desde o inicio da 42
etapa do projeto “Divisado da rede externa e interna com backup de suas configuracdes e registro de enderecos MAC de cada
computador pertencente ao CAU/MA” em que fez uso apenas de licencas validas e a definicdo de regras de trafego de Entrada e
Saida na rede pelo Firewall e restringiu o acesso de dispositivos desconhecidos na rede onde notou-se reducao de problemas
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maiores no trafego interno de rede, incluindo menor disseminac¢ao de virus entre os computadores.

A implementacao do monitoramento na rede pelo Nagios Core veio a complementar a segurancga na rede, permitindo detalhamento
de como os recursos estao sendo usados e possibilitando identificar possiveis gargalos.

Apesar de muitos problemas recorrentes e chamadas ao setor terem sido drasticamente reduzidas, alguns destes ainda persistem,
as causas normalmente estdo associadas aos eventos de natureza sinistra como surtos e panes elétricas, certa degeneracéo do
hardware, em especial discos rigidos e outros problemas decorrentes do tempo de uso dos equipamentos, sendo, em sua maioria,
desde a fundagéao do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao — CAU/MA.

Observa-se, portanto, que ainda existem problemas que podem ser resolvidos e melhorias a serem implementadas. Estes aspectos
estdo sob analise e estima-se que constem no Projeto de Infraestrutura de Redes e Seguranca do Setor de Tecnologia da
Informacao do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdao — CAU/MA para o exercicio de 2019.

QUANTO AO ORCAMENTO:

As solucdes e préticas abordadas pelo projeto sdo Open Source e ndo geram qualquer 6nus para a instituicao.

PROJETOS FUTUROS:

Existe atualmente um estudo de viabilidade técnica e orcamentaria para a implementagcédo de Servidor com Active Directory e um
Firewall dedicado de maneira a proporcionar mais seguranca a Rede de Computadores do CAU/MA.

O Servidor de Active Directory permite o controle de dominio e contas de usuario na rede ao qual esta implantado, exigindo assim
politicas de seguranca a fim de restringir acesso ndo autorizado como normas que venham a reger a complexidade de senhas,
compartilhamento de contas de usudario, diretivas de grupo, etc.
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Dessa forma, todas essas questdes pertinentes devem compor o proximo projeto de infraestrutura de redes de modo a garantir
mais segurancga.

Em tramite no setor de Tecnologia da Informacéo, também existem processos administrativos para a aquisicao de equipamentos e
gradativa substituicdo daqueles em pior estado de uso.

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO - CONTROLE DE ATENDIMENTO: JUSTIFICATIVA:
O atendimento ao publico do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o ocorre de varias maneiras, por multiplas
plataformas sendo assim realizado via:

- Presencial: Segunda a sexta — 13:00h as 19:00h;

- Telefone: (98) 3268-7572;

- E-mail: atendimento@cauma.gov.br;

- Site: www.cauma.gov.br;

- Facebook: https://www.facebook.com/caumaoficial/;

- Instagram: https://www.instagram.com/cau_maranhao/.

O atendimento é realizado e contabilizado, entretanto, devido a descentralizagdo gerada pelos multiplos canais de atendimento e
pela auséncia de ferramenta especifica para agilizar tal processo, o setor de Tecnologia da Informacéo, percebendo a necessidade
de dinamizar este tipo de atividade administrativa prop6s uma solucao de software para controlar o atendimento registrando a hora
em que tal atendimento ocorreu e por qual setor ele foi realizado.

OBJETIVO:
Registrar os atendimentos realizados ao publico, facilitando a extracdo de informacéo e geragdo de estatisticas referentes aos
atendimentos prestados pelas mais diferentes plataformas e setores do CAU/MA.
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METODOLOGIA E ACOES: REQUISITOS DO PROJETO: REQUISITOS FUNCIONAIS:
Durante o levantamento, os requisitos funcionais definidos foram:

- Registro qualificado de atendimento discriminando o atendimento a uma pessoa fisica ou juridica;

- Controle de tipo de atendimento especializado por setor do 6rgao respeitando sua estrutura administrativa,
- Geracgdo de Relatério contendo os registros de atendimento prestado;

- Interface minimalista que permita rapida aprendizagem de uso do software;

- Pesquisa e filtro de atendimentos registrado na interface;

- Persisténcia das informacgdes registradas;

REQUISITOS NAO-FUNCIONAIS:

Os requisitos nao-funcionais discutidos no levantamento de requisitos foram enfaticos na questdo do desempenho deste software e
séo eles:

- Tempo de resposta para operacdes de pesquisa inferior a um segundo para cada mil registros;

- Possibilidade de copia de seguranca (backup) do banco de dados;

- Atalhos para entradas de informacéo via teclado.

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO:

A metodologia de desenvolvimento definida para a execucéo do projeto envolve a prototipacédo do software devido ao feedback
rapido e acessivel de integrantes do quadro funcional do 6rgéao.

A validacéo dos requisitos e versionamento devera ser em constante comunica¢cdo com a instituicao.

Ciclos para cada versao devem conter funcionalidades em harmonia e estabilidade com a verséao anteriormente apresentada o que
poderao ser verificados pelos testes.

3.3.3. FRAMEWORKS, FERRAMENTAS E BIBLIOTECAS UTILIZADAS
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O desenvolvimento do software sera por meio de frameworks, ferramentas e bibliotecas Open Source bem consolidadas
atualmente no mercado com documentagcao aberta na Web sem impacto em custos de desenvolvimento ou implantacdo deste
projeto.
Desta maneira, algumas das tecnologias envolvidas para a execuc¢ao deste projeto séo representadas na tabela a seguir.

Tabela 05: Linguagens, frameworks, ferramentas e bibliotecas

LICENCIAMENTO:

O software esta sendo desenvolvido sob a licenca GNU General Public License version 3 — GNU GPLv3 com termos de renuncia
de direitos autorais assinados devidamente pelo 6rgao original ao qual inicialmente esta sendo projetado.

DOCUMENTAGAO E CODIGO-FONTE:

A documentacao e codigos-fontes referentes ao desenvolvimento do projeto serdo disponibilizadas ao 6rgao e publicamente em
repositério virtual online do desenvolvedor disponivel em: https://github.com/tgvp/CADMIN podendo ter uso por terceiros desde
gue com respeito a licenca do software.

TESTES:

Testes funcionais, de integracdo, performance, seguranca e unidade serao realizados continuamente, mensalmente dentro de

cada ciclo a fim de garantir o desenvolvimento do software sem retroceder em funcionalidades comprovadas anteriormente
minimizando possiveis impactos nas ultimas fases de desenvolvimento e implantacao.

3.3.7. TREINAMENTO:
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Treinamento quanto ao uso do software serdo realizados por um periodo nédo inferior a 15 dias com suporte durante o expediente
da instituigao.

CRONOGRAMA E PLANO DE TRABALHO:

O processo de desenvolvimento do projeto deve levar em conta os requisitos funcionais e nao-funcionais apresentados e seguir
metodologias e boas praticas de desenvolvimento detalhadas, mas nao limitadas pelo seguinte plano de trabalho:
Tabela 06: Projeto de Controle de Atendimento — Etapas e Prazos

Importante ressaltar os ciclos de cada versdo que devem respeitar 30 dias e a cada verséo, testes devem ser realizados a fim de
detectar incompatibilidades. As datas e prazos estipulados pelo projeto levam em consideragcédo as demais atribuicdes do
desenvolvedor com a instituicdo. Desta maneira, estdo sujeitas a alteracfes a fim de ndo prejudicar demais atividades finais do
Setor de Tecnologia da Informacéo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA.

ANALISE DE RESULTADOS PARCIAIS:

O projeto encontra-se em bom andamento com 0s prazos iniciais das etapas que compreendem, desde a analise de requisitos até
o lancamento de protétipo funcional com banco de dados de teste respeitados, vide Tabela 06: Projeto de Controle de
Atendimento — Etapas e Prazos.

O desenvolvimento do software ndo encontra maiores problemas quanto ao uso, sendo continuamente testado;
Estimativas; quanto ao langamento final; indicam adiantamento de até 60 dias;

Novas analises de resultados seréo feitas em momento futuro, a pedido da instituig&o.

CONSIDERACOES FINAIS:
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Este relatorio abordou atividades relacionadas a Gestdo da Tecnologia da Informacao no Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranh&o — CAU/MA.

O Projeto de Infraestrutura de Redes visou mitigar os problemas que mais impossibilitavam o bom funcionamento administrativo
do 6rgéo enquanto ao mesmo tempo levantaria uma camada de prote¢do da informacao.

Problemas relacionados ao uso de software foram reduzidos significativamente, o que demonstra boa efetividade das solu¢des
aplicadas. Entretanto, nota-se que a degeneracdo do hardware, sobretudo componentes mais suscetiveis a deterioracdo por
surtos elétricos, sdo preocupantes.

Projetos futuros nessa area tendem a enfrentar menores barreiras e a proporcionar ainda mais seguranca.

O Projeto de Desenvolvimento para o Controle de Atendimento ja demonstra ser funcional e, a depender de seu funcionamento, a
qualidade no atendimento dos servigos ao publico prestados pelo conselho poderdo melhorar significativamente.
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7.7 - GESTAO DE CUSTOS

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA faz o acompanhamento dos seus custos de acordo com a estrutura constante
no “Relatdrio Gerencial de acompanhamento de Execucdo Orgamentaria e Financeira”, que sao destinados tanto a Assessoria de
Planejamento e Gestado da Estratégia do CAU/BR, como os apresentados as Comissdes de Finangcas do CAU/MA e ainda, os Regimentos
Internos e Portarias que normatizam essa estrutura, como por exemplo, a Resolugdo CAU/BR n° 101, de 27 de margo de 2015.

A estrutura organica que consta no Relatério Gerencial de Acompanhamento de Execugao Orgamentaria e Financeira de 2017 é a que segue:
Unidade Responsavel: Presidéncia

. - Estruturacdo, Manutencdo Administrativa e Operacional do CAU/MA;
. - Comunicacao;

. - Desenvolvimento de Competéncia de Dirigentes e Colaboradores;

.- ATHIS

. - Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF;

. - CSC - Centro de Servigcos Compartilhados;

. - Reserva de Contingéncia.

. - Representacgao Institucional do CAU/MA; e

. - Expansao Fisica do CAU/MA.

—

O©oONOOP~WN

Unidade Responsavel: Plenario
1. - Reunides Plenarias do CAU/MA

Unidade Responsavel: Comiss6es Permanentes
1. - Reunides e Representagdes das Comissdes Permanentes do CAU/MA

Unidade Responsavel: Geréncia Técnica
1. - Qualificagado do Atendimento do CAU/MA,;
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Unidade Responsavel: Geréncia de Fiscalizagao
1. — Fiscalizagao (CAU Rotas)

Unidade Responsavel: Comissao de Ensino e Formagao
1. — CAU Edifica
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7.8 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Sustentabilidade ambiental € um ideal a ser atingido pela busca e agao constante entre o desenvolvimento da economia e ao mesmo tempo
preservacao da natureza. Esta no centro da questdo a adogao de certos atos que sejam adequados a realidade do desenvolvimento
tecnolégico humano.

Hoje, a definicdo de sustentabilidade pode ser entendida como a manutencéo do equilibrio ao longo do tempo. Ou seja, é a capacidade de
conseguir suprir as necessidades humanas atuais, do presente, sem que sejam afetadas as habilidades das geracdes futuras de fazer o
mesmo, de suprirem as suas proprias necessidades.

A eficiéncia da sustentabilidade esta na sua possibilidade de aplicagao a qualquer projeto ou empreendimento humano, independente do
tamanho e da abrangéncia dele, visto que, para ser de fato sustentavel, um projeto tem de abranger os pilares principais da sustentabilidade,
sendo economicamente viavel; socialmente justo; ecologicamente correto; culturalmente diversificado.

Vale ressaltar que a ideia de crescimento econdémico ndo pode, de maneira alguma, se contrapor aos pilares da sustentabilidade, de modo que
as organizagdes necessitam, mais do que urgentemente, adotar praticas sustentaveis em todas as suas agdes, mantendo politicas
responsaveis de administragdo, buscando por fontes renovaveis de produgédo e promovendo agdes que priorizem e protejam a sociedade e o
meio ambiente, dentre outras atitudes.

Para ter atitudes sustentaveis é necessario que haja utilizagdo sabia e consciente dos recursos que o ambiente proporciona, responsabilizando-
se pela longevidade dos mesmos. Sendo assim, ter uma atitude sustentavel é utilizar-se dos beneficios que a natureza oferece, mantendo
condigdes viaveis para a existéncia de vida (humana, animal ou vegetal) com qualidade e de renovagao dos recursos que ela disponibiliza.

Desta forma, o CAU/MA deu inicio a atitudes sustentaveis em 2017 e continuados em 2018 onde podemos destacar:

o A gestao corporativa de forma sustentavel, reduzindo a quantidade de lixo e agress6es ao meio, optando por materiais e tecnologias
gue reduzam os poluentes emitidos ao ambiente e que despendem de menos energia para funcionar, e utilizando a matéria-prima de
forma regrada e consciente;
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o O controle do consumo diario de agua, que por sua vez € um recurso natural ndo renovavel, ligado diretamente ao descarte incorreto
do lixo, que polui e contamina fontes de agua potavel e a torna imprépria para 0 consumo.
o Utilizacao de software que priorizam a gestéo e formacao de contratos online, minimizando sensivelmente o uso e descarte de papel.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL _
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo

DECLARACAO
DA UNIDADE DE PESSOAL

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os
servidores e membros que exercam cargos eletivos, empregos ou fungdes de
confianca na administracdao do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao -
CAU/MA, obrigados pela Lei 8.730/1993, disponibilizaram suas declaragdes de bens
e rendas junto a Gerencia Geral deste Conselho, para fins de avaliacdo da evolugdo
patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Sao Luis-MA, 28 de Fevereiro de 2019.

. z — =

M/ar o Augusto Oliveira Belém

Gerente Adm. E Financeiro do CAU/MA
CPF 428.227.423-91

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA

Rua dos Abacateiros n° 01 Ed. Rio Anil - Lojas 03/04 Jardim Sao Francisco, Sao Luis-MA/ CEP: 65076-010/ Telefone: (98)3268-7572/
(98) 8402-3042/ (NPJ: 14.968.163/0001-77/ www.cauma.org.br / atendimento@cauma.org.br
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DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO
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CAU - MA

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Despesas por Modalidade de Licitacao

Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade Contratacao 2018 2017 2018

Qtd. Valor % Qtd. Valor Valor % Qtd.
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g+h)

a) Convite 44 127.418,92 11,48 2 8.180,07 0,70 12 127.418,92 11,57 3 8.180,07 0,71
b) Tomada de Pregos 0 0,00 O 0 0,00 0 0 000 O 0 000 O
¢) Concorréncia 0 0,00 O 10 43.598,80 3,74 0 0,00 O 1 43.431,48 3,78
d) Pregdo 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 000 O
e) Concurso 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 000 O
f) Consulta 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 000 O
g), Rf:gime Diferenciado de Contratagdes 0 0,00 0 0 0,00 0 0 000 0 0 0,00 ©
Publicas
44 127.418,92 11,5 12 51.778,87 4,4 12 127.418,92 11,6 4 51.611,55 4,5
2. Contratagodes Diretas (i+j)
i) Dispensa 5 6.921,58 0,62 14 26.820,95 2,30 5 6.921,58 0,63 15 19.70845 1,72
j) Inexigibilidade 0 0,00 O 1 120.000,00 10,28 0 0,00 O 1 120.000,00 10,46
p) Compra Direta 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 000 O
5 6.921,58 0,6 15 146.820,95 12,6 5 6.921,58 0,6 16 139.708,45 12,2
3. Regime de Execugdo Especial
k) Suprimento de Fundos 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
0 0,00 0,0 V] 0,00 0,0 0 0,00 0,0 0 0,00 0,0
4. Pagamento de Pessoal (I+m)
1) Pagamento em Folha 16 136.897,75 12,34 25 384.142,01 32,91 16 136.897,75 12,44 25 384.142,01 33,47
m) Didrias 12 14.437,40 1,30 46 97.922,40 8,39 12 14.437,40 1,31 46 97.922,40 8,53
28 151.335,15 13,6 71 482.064,41 41,3 28 151.335,15 13,8 71 482.064,41 42,0
5. Total
77 285.675,65 25,75 98 680.664,23 58,32 45 285.675,65 25,95 91 673.384,41 58,67
6. Outros
n) Outros 651 823.818,32 74,25 320 486.524,86 41,68 317 815.212,16 74,05 138 474.385,60 41,33
0) Chamamento P(blico 0 0,00 0 0 0,00 0 0 000 © 0 000 0
651 823.818,32 74,3 320 486.524,86 41,7 317 815.212,16 74,1 138 474.385,60 41,3
Total Geral
728 1.109.493,97 100 418 1.167.189,09 100 362 1.100.887,81 100 229 1.147.770,01 100

Pagina:1/1
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. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

8.0 - Introducéo

8.1 - Declaragao do contador / opinido dos auditores externos

8.2 - Demonstragdes contabeis exigidas pela lei 4.320/64 e notas explicativas




8.0 - INTRODUGAO

Nesta secdo faz-se a apresentacao dos informativos e demonstrativos contabeis , dos resultados orcamentarios, financeiros e bancgos
patrimoniais apurados no exercicio de 2018. Ainda, € detalhada as técnicas e normativas adotadas na contabilizagao das contas do CAU/MA.

A partir de 1° de janeiro de 2012 a contabilidade do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado do Maranhdo passou a ser elaborada
com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NCASP). As demonstragdes contabeis sdo ainda elaboradas
em conformidade ao que regulamenta a Parte V — Demonstragdes Contabeis do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Destaca-se a demonstracao das medidas para adocao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolugbées CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente, para tratamento contabil da depreciagdo, da amortizagado e da exaustao de itens do patriménio e avaliagdo e mensuragao de
ativos e passivos da unidade, observandose ainda as disposi¢cdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do
Tesouro Nacional ou outra norma, quando pertinente.

Para elaboragéo das informagdes, a UPC deve considerar os seguintes topicos:
a) se esta ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10;
b) justificativas em caso de resposta negativa ou “parcialmente” a alinea “a” acima;
c) metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo;
d) metodologia de calculo da depreciagdo, amortizagao e exaustao;
e) taxas utilizadas para os calculos;
f) metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragéo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos,
do imobilizado, do intangivel e do diferido;
g) O impacto da utilizag&o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o

resultado apurado pela UPC no exercicio.
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8.1 - DECLARAGAO DO CONTADOR / OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS

ANEXO - Declaragado do Contador - Vide anexo do topico 8.1 no final da segéo
ANEXO - Opinidao dos Auditores Externos - Vide anexo do tépico 8.1 no final da segao
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8.2 - DEMONSTRAGOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS

Balango Financeiro.pdf

Balango Orgamentario.pdf

Balango Patrimonial.pdf
Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.pdf

ANEXO - Notas Explicativas - Vide anexo do topico 8.2 no final da secéo

Balanco Financeiro

Balango Orgamentario

Balango Patrimonial
Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Demonstrativo das Variagbes Patrimoniais

155




e
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CONAUD
Consultoria & Auditoria

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO

DECLARACAQ DO CONTADOR

Declaramos que as demonstragdes contabeis (Balangos Orcamentarios,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e das Mutaces do Patriméonio Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/1967 e pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico — NBC T 16.6 (R1) —
aprovada pela Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, com alteragdo e consolidagdo da Resolugéo
CFC 1.437/13, relativos ao Exercicio Social de 2018, refletem adequada e integralmente a

situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo

do Maranhio, registrado no CNPJ sob n° 14.968.163/0001-77.

Sy

CPF: 304.453.533-68
CRC/MA 7298/0-0

Av. 02, Ed. Empresarial Jaracaty S/1308 ~ Jaracaty

Fones: (98)3190-5782 / 3190-5783 / 98871-5076
CEP65076-821  Sdo Lufs— MA www.conaud-ma.com.br (%8) / /

e-mail: conaud@celointernet.com.br
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OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS
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Tel.: +55 61 3322 5190 Setor de Autarquia Sul SAUS
Fax: + 55 61 3322 5270 Quadra 4, Lote 09/10 Bloco A

e www.bdobrazil.com.br Brasilia, DF - Brasil 70070-938

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao

Conselho Federal e ao Conselho Diretor

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o - CAU/MA
S&o Luis - MA

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo -
CAU/MA (“Entidade” ou *“Conselho”), que compreendem os balancos patrimoniais, financeiro e
orcamentario em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes das variagcbes
patrimoniais e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial, orcamentéaria e financeira do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o - CAU/MA em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operacdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 2.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “‘Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracbes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase
Base de elaboracéo e limitacdo de circulacéo

Chamamos a atencéo para as Notas Explicativas n® 2.1 e 3.2.1, que informa que o Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) publicou, em 4 de outubro de 2016, a Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), que normatiza os aspectos relacionados a estrutura conceitual
bésica para elaboragdo e divulgagdo de informacgdo contébil de propoésito geral pelas Entidades do
Setor Publico. Ademais, a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional STN n° 539/2015, anexo Unico,
determinou prazos de atendimento aos referidos normativos, tracando um cronograma para que,
até 2021, todas as normas estejam convergidas. Atualmente o sistema CAU encontra-se em processo
de implementacao dos referidos normativos contabeis. Nesse sentido, o presente relatorio pode ndo
servir para outras finalidades e, portanto, sua distribuicdo deve ser limitada as partes familiarizadas
com seus objetivos e sua base de elaborac@o. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a
esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis descritas na Nota Explicativa n° 2,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstracBes contdbeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstraces contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



|IBDO

= Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia-DF, 25 de marco de 2019.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1 - 87DF

OHlveira Barbosa
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CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO

CNPJ: 14.968.163/0001-77

]
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Balanco Financeiro

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Atual

Exercicio Anterio

Receita Orgamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES

RECEITA DE SERVICOS

EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE
CERTIDOES

EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE
RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT

FINANCEIRAS

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE
INFRACOES

ATUALIZACAO MONETARIA

MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES
FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRAGOES
INDENIZACOES E RESTITUIGOES

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.136.570,36
1.136.570,36
1.136.570,36
384.324,73
384.324,73
384.324,73

354.168,25

4.023,63

350.144,62

40.762,62

16.446,51

24.316,11
20.691,78
3.624,33
350.027,60
7.287,16
1.259,71
6.027,45

1.049.997,42
1.049.997,42
1.049.997,42
350.918,50
350.918,50
350.918,50

345.213,94

6.124,42

339.089,52

44.850,01

15.533,90
29.316,11
16.659,42
12.656,69
308.799,57
215,40
215,40

Despesa Orgamentaria
CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

ENCARGOS DIVERSOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

Transferéncias Financeiras Concedidas

1.109.493,97

8.606,16
1.100.887,81
1.100.887,81

642.971,07

14.999,04

66.026,20

274.609,26

15.120,52

87.161,72

1.171.369,16
4.180,07
19.419,08
1.147.770,01
1.027.770,01
566.873,37

3.746,47

69.410,40

273.039,06

22.143,71

92.557,00
120.000,00

120.000,00
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Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

Total:

193.828,84

8.606,16
71.385,96
113.836,72
23.913,83

23.913,83

1.354.313,03

192.655,45
4.180,07
19.419,08
100.814,22
68.242,08
146.388,50

146.388,50

1.389.041,37

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalente de Caixa

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

218.004,48
2.980,07
19.251,76
81.990,71
113.781,94
26.814,58

26.814,58

1.354.313,03

193.758,38
18.920,28
11.245,30
95.342,36
68.250,44
23.913,83

23.913,83

1.389.041,37
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CAU - MA
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO
CNPJ: 14.968.163/0001-77

]
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Balanco Orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS o NICAL  ATUALIZADA  REALIZADAS SALDO
RECEITA CORRENTE 1.228.324,00 1.218.095,69 1.136.570,36 -81.525,33
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 497.583,00 478.141,00 384.324,73 -93.816,27
RECEITA DE CONTRIBUICOES 497.583,00 478.141,00 384.324,73 -93.816,27
ANUIDADES 497.583,00 478.141,00 384.324,73 -93.816,27
RECEITA DE SERVICOS 344.956,48 352.624,69 354.168,25 1.543,56
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 4.951,48 5.359,69 4.023,63 -1.336,06

I RRTEMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 340.005,00 347.265,00 350.144,62 287962
FINANCEIRAS 30.214,52 30.359,31 40.762,62 10.403,31
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 12.550,51 13.585,25 16.446,51 2.861,26
ATUALIZACAO MONETARIA 17.664,01 16.774,06 24.316,11 7.542,05
MULTAS SOBRE ANUIDADES 13.464,01 14.574,06 20.691,78 6.117,72
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 4.200,00 2.200,00 3.624,33 1.424,33
TRANSFERENCIAS CORRENTES 355.570,00 350.572,00 350.027,60 -544,40
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 6.398,69 7.287,16 888,47
MULTAS DE INFRACOES 0,00 0,00 1.259,71 1.259,71
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 6.398,69 6.027,45 -371,24
RECEITA DE CAPITAL 55.450,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 55.450,00 0,00 0,00 0,00
SUPERAVIT DO EXERCICIO CORRENTE 55.450,00 0,00 0,00 0,00

Pagina:1/5
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RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT

TOTAL

DOTAGAO
INICIAL

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGCAO
ATUALIZADA

PREVISAO
INICIAL

0,00
1.283.774,00
0,00
1.283.774,00

DESPESAS
EMPENHADAS

PREVISAO
ATUALIZADA

0,00
1.218.095,69
0,00
1.218.095,69

DESPESAS
LIQUIDADAS

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

REALIZADAS. SALDO
0,00 0,00
1.136.570,36 -81.525,33
0,00 0,00
1.136.570,36 -81.525,33

DESPESAS
PAGAS

DESPESA CORRENTE 1.212.324,00
PESSOAL 604.901,74
PESSOAL E ENCARGOS 578.171,74
DIARIAS 26.730,00
MATERIAL DE CONSUMO 9.441,92
MATERIAL DE CONSUMO 9.441,92
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 84.703,20
REMUNERACAO DE SERVICOS PESSOAIS 12.775,20
DIARIAS 71.928,00
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 381.029,14
SERVICOS DE CONSULTORIA 103.140,00
SERVICOS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO 22.130,00
SERVICOS PRESTADOS 185.070,14
PASSAGENS 70.689,00
ENCARGOS DIVERSOS 15.925,52
ENCARGOS DIVERSOS 15.925,52
TRANSFERENCIAS CORRENTES 116.322,48
FUNDO DE APOIO AO CAU-UF 92.160,00
CONVENIOS, CONTRATOS E PATROCINIO 24.162,48
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 55.450,00

1.196.095,69
651.181,66
615.947,66
35.234,00
18.500,00
18.500,00
75.347,87
9.715,98
65.631,89
345.752,01
90.000,00
44.908,00
169.668,69
41.175,32
18.152,15
18.152,15
87.162,00
87.162,00
0,00
22.000,00

1.109.493,97
642.971,07
607.755,87
35.215,20
14.999,04
14.999,04
67.934,20
7.632,00
60.302,20
281.307,42
90.000,00
29.102,84
128.029,75
34.174,83
15.120,52
15.120,52
87.161,72
87.161,72
0,00

0,00

1.109.493,97
642.971,07
607.755,87
35.215,20
14.999,04
14.999,04
67.934,20
7.632,00
60.302,20
281.307,42
90.000,00
29.102,84
128.029,75
34.174,83
15.120,52
15.120,52
87.161,72
87.161,72
0,00

0,00

1.100.887,81 86.601,72
642.971,07 8.210,59
607.755,87 8.191,79

35.215,20 18,80
14.999,04 3.500,96
14.999,04 3.500,96
66.026,20 7.413,67
5.724,00 2.083,98
60.302,20 5.329,69
274.609,26 64.444,59
90.000,00 0,00
26.552,84 15.805,16
123.881,59 41.638,94
34.174,83 7.000,49
15.120,52 3.031,63
15.120,52 3.031,63
87.161,72 0,28
87.161,72 0,28
0,00 0,00

0,00 22.000,00
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DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGCAO

DESPESAS

DESPESAS

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

DESPESAS

INVESTIMENTOS
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

INVERSOES FINANCEIRAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

DOTAGAO ADICIONAL POR FONTE

SUB-TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT

TOTAL

INICIAL
55.450,00

15.000,00
40.450,00

0,00

0,00

16.000,00
1.283.774,00
0,00
1.283.774,00

ATUALIZADA
0,00

0,00

0,00

22.000,00
22.000,00

0,00
1.218.095,69
0,00
1.218.095,69

EMPENHADAS
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.109.493,97
27.076,39
1.136.570,36

LIQUIDADAS
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.109.493,97
0,00
1.109.493,97

PAGAS
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.100.887,81
0,00
1.100.887,81

22.000,00
22.000,00
0,00
108.601,72
-27.076,39
81.525,33
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Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS . ) s e LIQUIDADOS CANCELADOS
EM EXERCICIOS ~ DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
DESPESA CORRENTE 0,00 4.180,07, 2.980,07 2.980,07 1.200,00 0,00
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0,00 4.180,07, 2.980,07 2.980,07 1.200,00 0,00
TOTAL: 0,00 4.180,07, 2.980,07 2.980,07 1.200,00 0,00
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Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO : EM 31 DE CANCELADOS
PROCESSADOS LIQUIDADOS EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
DESPESA CORRENTE 0,00 19.419,08| 19.251,76 0,00 167,32
PESSOAL 0,00 11.946,83" 11.946,83 0,00 0,00
MATERIAL DE CONSUMO 0,00 2.112,50 2.112,50 0,00 0,00
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 0,00 5.359,75 5.192,43 0,00 167,32
TOTAL: 0,00 19.419,08 19.251,76 0,00 167,32
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CAU - MA

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Balanco Patrimonial

PASSIVO
Especificagao Exercicio Atual Especificagao Exercicio Atual

ATIVO CIRCULANTE 461.418,51 PASSIVO CIRCULANTE 91.158,74
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 26.814,58 ggngAE%%Ef\IER:E’:\E';'\Iﬂ\A&E%VgEE%IARIAS E 0,00
CREDITOS A CURTO PRAZO 43151639  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00
CLIENTES 346.875,04  FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 8.773,48
CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER 750.339,480  OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 92,95
(-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS A CURTO PRAZO 665.698,13d  OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 167,16
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 3.087,54  PROVISOES A CURTO PRAZO 71.583,75
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 0,00  DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 10.541,40
ESTOQUES 0,00 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS 0.00 0.00

ANTECIPADAMENTE : '
ATIVO NAO-CIRCULANTE 233.360,35| PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 ggngAE%%Ef\IER:E’:\ETﬂA%EEEV;@SIARIAS E 0,00
INVESTIMENTOS 0,00  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00
IMOBILIZADO 233.360,35  FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00
BENS MOVEIS 186.737,15|  OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
BENS IMOVEIS 180.000,000  PROVISGES A LONGO PRAZO 0,00
(-) DEPRECIACRO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS 133.376,800  RESULTADO DIFERIDO 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 91.158,74
Pagina:1/2
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Especificagao

Exercicio Atual

PASSIVO

Especificagao

PATRIMONIO LIQUIDO

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Exercicio Atual

Especificagdo Exercicio Atual
Patrimonio Social e Capital Social 0,00}
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00}
Demais Reservas 0,00}
Resultados Acumulados 603.620,12
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 603.620,12

TOTAL 694.778,86 TOTAL 694.778,86
ATIVO FINANCEIRO 26.814,58[ PASSIVO FINANCEIRO 91.158,74
ATIVO PERMANENTE 667.964,28] PASSIVO PERMANENTE 0,00
SALDO PATRIMONIAL 603.620,12
Compensagoes
ESPECIFICACAO Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual
Execucdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00] Execugdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00
Execucdo de Direitos Conveniados 0,00] Execucdo de Obrigagdes Conveniadas 0,00
Execugdo de Direitos Contratuais 0,00] Execugdo de Obrigagdes Contratuais 43.728,60
Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 Execucdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00

TOTAL
Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Déficit Financeiro

0,00

TOTAL

Exercicio Atual

43.728,60

Exercicio Anterior

-56.495,76
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CAU - MA
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO

CNPJ: 14.968.163/0001-77
]
Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Variacoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercigio Exercicio
Anterior Atual
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.488.484,70 1.297.931,14 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.174.030,47 1.372.161,60
CONTRIBUICOES 632.903,43 598.852,22  PESSOAL E ENCARGOS 643.937,90 556.350,86
CONTRIBUICGES SOCIAIS 632.903,43 598.852,22 REMUNERACAO DE PESSOAL 643.023,18 556.350,86
CONTRIBUICOES SOCIAIS 632.903,43 598.852,22 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 643.023,18 556.350,86
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 354.168,25 345.213,94 BENEFICIOS A PESSOAL 914,72 0,00
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 354.168,25 345.213,94 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 914,72 0,00
‘éé"gg{s%gso PEEGRERAT I RIEEAS BRINAN S B AN 354.168,25 34521394  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 442.880,90 449.981,57
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 40.762,62 44.850,01 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 14.999,04 5.858,97
JUROS E ENCARGOS DE MORA 16.446,51 15.533,90 CONSUMO DE MATERIAL 14.999,04 5.858,97
JsléﬁelschENCARGos DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 16.446,51 15.533,90 SERVICOS 402.007,46 419.815,20
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 24.316,11 29.316,11 DIARIAS 95.517,40 100.352,40
MULTAS SOBRE ANUIDADES 24.316,11 29.316,11 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 41.806,83 39.054,43
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 352.477,16 308.799,57 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 264.683,23 280.408,37
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 350.027,60 308.799,57 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 25.874,40 24.307,40
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 350.027,60 308.799,57 DEPRECIACAO 25.874,40 24.307,40
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 2.449,56 0,00  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 87.161,72 92.557,00
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 2.449,56 0,00 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 87.161,72 92.557,00
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 108.173,24 215,40 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS 87.161,72 92.557,00
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 108.173,24 21540  DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 0,00 273.272,17
MULTAS ADMINISTRATIVAS 1.259,71 215,40 REDUCKO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 0,00 273.272,17
INDENIZAGBES _— . \r/,'éRéQEé?r PATRIMONIAL DIMINUTIVA COM PROVISAO PARA PERDAS . .
REVERSAO DE PROVISOES 103.335,64 0,00  OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 49,95 0,00
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 49,95 0,00
VARTACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS 49,95 0.00
GERADORES DIVERSOS : :
Pagina:1/2
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CAU - MA Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Exercicio Atual Exercif:io Exercicio
Anterior TE]
Total das Variagoes Ativas : 1.488.484,70 1.297.931,14 Total das Variagdes Passivas : 1.174.030,47 1.372.161,60
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio 74.230,46 Superavit do Exercicio 314.454,23
Total 1.488.484,70 1.372.161,60 Total 1.488.484,70 1.372.161,60

VariagOes Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execucdo orcamentaria)

VARIAGCOES ATIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior = VARIACOES PASSIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior

INCORPORAGAO DE ATIVOS (VK [IRTNCORPORAGAO DE PASSIVO
DESINCORPORAGAQ DE PASSIVO (WK [JRDESINCORPORAGAO DE ATIVO
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CAU - MA

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS

RECEITA CORRENTE 1.136.570,36 1.049.997,42
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 384.324,73 350.918,50
RECEITA DE CONTRIBUICOES 384.324,73 350.918,50
ANUIDADES 384.324,73 350.918,50
RECEITA DE SERVICOS 354.168,25 345.213,94
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 4,023,63 6.124,42
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT 350.144,62 339.089,52
FINANCEIRAS 40.762,62 44.850,01
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 16.446,51 0,00
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 0,00 15.533,90
ATUALIZAGAO MONETARIA 24.316,11 29.316,11
MULTAS SOBRE ANUIDADES 20.691,78 16.659,42
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 3.624,33 12.656,69
TRANSFERENCIAS CORRENTES 350.027,60 308.799,57
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.287,16 215,40
MULTAS DE INFRAGOES 1.259,71 215,40
INDENIZACOES E RESTITUICOES 6.027,45 0,00
OUTROS INGRESSOS 185.222,68 169.056,30

DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE 1.100.887,81 1.027.770,01
PESSOAL 642.971,07 566.873,37
MATERIAL DE CONSUMO 14.999,04 3.746,47
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 66.026,20 69.410,40
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 274.609,26 273.039,06
ENCARGOS DIVERSOS 15.120,52 22.143,71
TRANSFERENCIAS CORRENTES 87.161,72 92.557,00
OUTROS DESEMBOLSOS 218.004,48 193.758,38

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS 0,00 120.000,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -120.000,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

Pagina:1/2



Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

CAU - MA

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -122.474,67

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL PARICR K] 146.388,50
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 26.814,58 23.913,83
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Conteudo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis
Balanc¢o patrimonial

Balanco financeiro

Balan¢o orcamentario

Demonstracdo das variacées patrimoniais

Demonstracao dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis



Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

1. Informacdes gerais

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA, criado pela Lei n°
12.378/2010 tendo como principais atividades orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da profissao de arquitetura e urbanismo.

0 CAU/MA é uma autarquia vinculada a Administracao Indireta dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira, cujas atividades
sdo custeadas exclusivamente pelas proprias rendas, tendo sua estrutura e organizacao,
estabelecidos no Regimento Geral do CAU aprovado pela Resolucao CAU/BR n° 139/2017
e Regimento Interno do CAU/MA.

0 Conselho esta localizado na rua dos Abacateiros, n° 01, Loja n° 03, Térreo, Jardim Sao
Francisco, CEP: 65.076-010, Sao Luis - MA.

A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Plenario do CAU-MA em
sua terceira reunidao plenaria ordinaria do ano de 2019, ocorrida em 25 de marco de
2019, através da deliberacao “DROMA-001-03/2019”.

2. Apresentacao das demonstragées contabeis

2.1. Base de preparacao

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as normas brasileiras de contabilidade
aplicaveis ao setor puUblico, principalmente a NBC T 16.6 (R1) - Demonstracoes
Contabeis.

As demonstracoes contabeis estao apresentadas em Reais, que também é a moeda
funcional da Entidade.

2.2. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histoérico, com excecao
dos seguintes itens:

» Provisoes para férias de empregados/funcionarios;
» DepreciacOes e amortizacoes do ativo imobilizado e intangivel;
» Provisoes para contingéncias, sempre que constituidas; e
» Provisao para devedores duvidosos, sempre que constituida;
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes contabeis estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da

Entidade, sendo que os valores foram arredondados, de forma comparativa com as
demonstracoes contabeis do exercicio anterior.

Rua dos Abacateiros, n° 01, Loja n° 03, Térreo, Jardim Sao Francisco, CEP: 65.076-010, Sao Luis - MA 3



Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracées contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem,
principalmente, o calculo das depreciacoes sobre o ativo imobilizado (Nota 3.4), a
estimativa para perdas em funcao do risco de crédito de contribuintes (Nota 3.2.7) e a
provisao para riscos trabalhistas e civeis (Nota 3.8). Os valores definitivos das transacoes
envolvendo essas estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua realizacao ou
liquidacao.

Politicas Contabeis

Dentre as principais praticas adotadas para a elaboracao das demonstracoes contabeis,
aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior, exceto no que tange as provisoes
para devedores duvidosos (subitens 3.2.1 e 3.2.2), ressaltam-se:

3.1. Caixa e equivalente de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicacoes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do
titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

3.2 Créditos de anuidades

Os créditos de anuidades relativas ao exercicio do balanco sdao reconhecidos ao inicio do
exercicio em conta especifica, pelo valor estimado em proposta orcamentaria referente
a previsao de receitas dos profissionais e empresas ativos no banco de dados do CAU/BR.
Apos o encerramento do exercicio, o saldo nao recebido é transferido para outra conta
do ativo, representando créditos de anuidades de exercicios anteriores.

3.2.1 Ajuste para Perdas de Devedores Duvidosos

a) Implantacdo de politica contabil em 2017 - Em atendimento aos prazos normativos
de implantacao emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da Portaria
STN n°® 539/2015, anexo Unico (Plano de Implantacao dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais - PIPCP), e pelo Conselho Federal de Contabilidade, mediante a Norma
Brasileira de Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23/09/2016
(Mensuracao de Ativos e Passivos nas Demonstracoes Contabeis), o CAU/MA procedeu
ao registro contabil de Ajuste para Perdas de Devedores Duvidosos desde o
encerramento do exercicio de 2017.

b) Base de mensuracdo - Média ponderada dos percentuais de recebimento de
anuidades de pessoas fisicas e juridicas nos ultimos trés exercicios anteriores ao deste
balanco, aplicada sobre o estoque acumulado de créditos oriundos de anuidades nao
recebidas relativas aos exercicios de 2012 (ano de inicio das atividades do Conselho)
a 2017.

Rua dos Abacateiros, n° 01, Loja n° 03, Térreo, Jardim Sao Francisco, CEP: 65.076-010, Sao Luis - MA 4



Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

c) Julgamento pela aplicagdo - Tratando-se de implantacdo de politica, decidiu-se
aplicar critério proposto pelo CAU/BR por meio da Orientacao Técnica Conjunta n°
01/2017, plausivel a realidade do CAU/MA, considerando-se o principio contabil do
conservadorismo ou prudéncia ao tempo em que se utiliza o comportamento histoérico
de recebimentos em detrimento de estimativas de recebimentos em acdes de
cobranca.

3.3 Estoques

Os estoques sao registrados ao custo de aquisicao, que nao supera os valores de mercado
ou valor liquido de realizacao. Os estoques estao representados exclusivamente pelo
almoxarifado de materiais de uso e consumo em expediente.

3.4. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicao e reduzido pela depreciacao acumulada e pelas perdas
por “impairment”, quando aplicavel.

Os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencao das
atividades da Entidade.

O CAU/MA segue integralmente a Orientacdo Técnica Conjunta n° 01/2017 expedida
pelo CAU/BR, quanto aos procedimentos na aquisicdo, baixa e na
depreciacao/amortizacao dos seus bens patrimoniais.

A depreciacao é calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
da vida (til estimada, como segue:

Anos Valor residual

Moveis e utensilios 10 10%
Veiculos de uso administrativo 8 10%
Veiculos de uso da fiscalizacao 5 10%
Maquinas e equipamentos 5 10%
Equipamentos de processamento de dados 5 10%
Biblioteca 10 0%
Utensilios de copa e cozinha 5 10%
Sistemas de processamento de dados 10 10%
Instalacoes 10 10%

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienacdes, sempre que aplicavel, sao apurados comparando-
se o valor da venda com o valor residual contabil e sdao reconhecidos na execucao
orcamentaria.

3.5. Provisées para perdas por impairment em ativos nao financeiros

Os ativos que estdao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Rua dos Abacateiros, n° 01, Loja n° 03, Térreo, Jardim Sao Francisco, CEP: 65.076-010, Sao Luis - MA 5



Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

3.6. Outros ativos e passivos

Outros ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias auferidos. Quando requerido, os
elementos do ativo decorrentes de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.

Outros passivos sao demonstrados pelo valor de realizacao e compreendem as obrigacoes
com terceiros resultantes de operacdes. Quando requerido, os elementos do passivo
decorrentes de operacOes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os
demais ajustados quando houver efeito relevante.

3.7. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacoes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das
atividades, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

3.8. Provisées para riscos civeis e trabalhistas

Reconhecidas quando a Entidade possui uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As
provisdes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a
obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com 0s riscos
relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis,
observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos assessores legais da Entidade. Os
fundamentos e a natureza das provisoes para riscos civeis e trabalhistas estao descritos
na nota explicativa n° 15.

Implantacdo de politica contabil em 2017 - Em atendimento aos prazos normativos de
implantacao emanados pela Secretaria do Tesouro Nacional, por meio da Portaria STN
n° 539/2015, anexo Unico (Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais - PIPCP), e pelo Conselho Federal de Contabilidade, mediante a Norma
Brasileira de Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23/09/2016 (Mensuracao
de Ativos e Passivos nas Demonstracoes Contabeis), o CAU/MA implantou o registro
contabil de Provisdes para Contingéncias Civeis e Trabalhistas ao encerramento do
exercicio de 2017.

Base de mensuracdo - O CAU/MA adota a Orientacao Técnica Conjunta n® 01/2017
expedida pelo CAU/BR, em consonancia com as instrucdes contidas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico (MCASP).

As contingéncias que compdem o passivo circulante e/ou passivo nao circulante, se
aplicavel, observa os critérios do estudo de possibilidade de perdas cuja elaboracao é
de responsabilidade da Assessoria Juridica do Conselho.

As acoes judiciais trabalhistas ou civeis com estimativa de valor confiavel e que
apresentam uma situacao de saida de recurso provavel sao tratadas como provisao no
passivo circulante e/ou passivo nao circulante. As acées que nao possuem estimativa
confiavel ou que nao demonstram probabilidade de saida de recursos sao tratadas como
passivos contingentes, integrando as notas explicativas as demonstracoes contabeis.
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

3.9. Balan¢o Patrimonial

0 Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, evidencia
qualitativa e quantitativamente a situacao patrimonial da Entidade.

A classificacao dos elementos patrimoniais considera a segregacao em “circulante” e
“nao circulante”, com base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

3.10. Balan¢o Orcamentario
0 Balanco Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas
em niveis relevantes de analise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteracoes

com a execucao, demonstrando o resultado orcamentario.

O Balanco Orcamentario € estruturado de forma a evidenciar a integracao entre o
planejamento e a execucao orcamentaria.

3.11. Balanco Financeiro
0 Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os

ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

3.12. Demonstracao das variagées patrimoniais

A Demonstracao das VariacOes Patrimoniais evidencia as variacOes verificadas no
patrimonio e indica o resultado patrimonial do exercicio.

As variacdes quantitativas sao decorrentes de transacoes no setor publico que aumentam
ou diminuem o patrimonio liquido.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacdes
quantitativas aumentativas e diminutivas.

3.13. Demonstracao do fluxo de caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos
futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade
de manutencao do regular financiamento dos servicos.

Gestao de risco financeiro

4.1. Consideracgodes gerais e politicas

As operacoes financeiras da Entidade sao realizadas por intermédio da area
financeira de acordo com a estratégia previamente aprovada pela alta governanca.

As estratégias de gerenciamento de riscos da Entidade e os efeitos nas
demonstracdes financeiras podem ser resumidos como segue:
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

a) Risco de Crédito

0O risco de crédito decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
nao cumprimento pelo devedor ou contraparte de suas obrigacdes financeiras nos
termos pactuados. Essa exposicdo esta relevantemente associada as aplicacoes
financeiras mantidas pela Entidade, conforme Nota Explicativa n® 5, bem como
aos valores a receber (anuidades), descritos na Nota Explicativa n° 6.

O entendimento da Administracdo é de que o risco de crédito esta
substancialmente mitigado:

i) com relacao as aplicacbes financeiras, os recursos estao preponderantemente
aplicados em instituicbes financeiras de primeira linha, cujos prazos de
vencimento sao de curto prazo; e

ii) com relacao ao contas a receber os valores estao anuidades a receber dos
profissionais arquitetos e urbanistas, sendo que para o exercicio da profissao as
anuidades precisam estar adimplentes.

Adicionalmente, nao ha nenhum indicativo de reducao ao valor recuperavel desses
ativos.

b) Risco de mercado

0 risco de mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da mudanca nos precos de mercado de instrumentos financeiros e compreende os
riscos de flutuacao da moeda, de taxa de juros e de precos. Essa exposicao esta
relevantemente associada as taxas pactuadas com instituicbes financeiras das
aplicacdes financeiras mantidas pela Entidade, conforme apresentada na Nota
Explicativa n° 4. O entendimento da Administracao é de que o risco de taxa de
juros esta substancialmente mitigado considerando a aplicacao em produtos de
renda fixa com taxas atreladas a variacao do DI, com insignificante margem de
alteracao.

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado a eventual falta de recursos para honrar os
compromissos assumidos, em funcao do descasamento entre ativos e passivos. A
previsao de fluxo de caixa € realizada pela administracao da Entidade por meio do
departamento financeiro.

A administracao monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da
Entidade para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2018 2017

Caixa - -
Banco conta movimento 15.637 13.312
Aplicacoes financeiras 11.177 10.601
Total 26.815 23.914

As aplicacoes financeiras estao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios e
titulos de renda fixa emitidos e compromissados pelas instituicoes financeiras de
primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variacdao do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI), e possuem liquidez imediata. A receita gerada por estes
investimentos é registrada como receita no resultado corrente.

6. Créditos de curto prazo

Descricao 2018 2017

Créditos de anuidades do exercicio 346.875 301.558
Créditos de anuidades de exercicios anteriores 750.339 547.077
( - ) Provisao para devedores duvidosos (665.698) (769.034)
Total 431.516 79.602

A Entidade registra a provisao para perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa,
apos analise individualizada.

0 aumento de RS 79.602 para RS 431.516 se deu em virtude da mudanca no método de

calculo de ajuste das Provisdes para Devedores Duvidosos conforme orientacdes do
CAU/BR.

7. Demais créditos a curto prazo

Descricao 2018 2017
Adiantamentos concedidos a Pessoal e a Terceiros 500 -
Tributos a Recuperar/Compensar 104 104
Créditos a Receber por Descentralizacdo da

. . o ’ 2.484 2.541
Prestacao de Servicos Publicos
Total 3.088 2.645
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA

CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

7. Imobilizado

Liquido

Depreciacao
Descricao Custo Acumulada 2018 2017
Imdveis 180.000 (16.128) 163.872 170.784
Veiculos 76.000 (42.750) 33.250 41.800
Mobveis e utensilios 58.416 (30.317) 28.099 33.357
Equipamentos de
processamento de dados 40.249 (33.497) 6.752 11.747
Utensilios de Copa e Cozinha 749 (663) 86 108
Obras em andamento
Maquinas e Equipamentos 11.323 (10.021) 1.302 1.438
Total 366.737 (133.377) 233.360 259.235

A Entidade acompanha anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e nao foram
identificadas diferencas significativas durante o ano.

A seguir apresentamos a movimentacao do ativo imobilizado:

Movimentacao do ativo imobilizado:

Descrc¢ao 31.12.2017 Adicées Baixas Depreciacéo
Imoveis 170.784,00 - - (6.912)
Instalacoes - - - -
Veiculos 41.800,00 - - (8.550)
Moveis e utensilios 33.356,66 - - (5.258)
Equipamentos de

processamento de dados 11.747,16 - - (4.995)
Utensilios de cozinha 108,46 - - (22)
Obras em andamento - - - -
Maquinas e Equipamentos 1.438,47 - - (137)
Total 259.234,75 - - (25.874)
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

8. Fornecedores a pagar

Descricao 2018 2017

Prestacao de servico 8.773,48 7.472,25

Fornecedor de materiais

Outr

os fornecedores

Total 8.773,48 7.472,25

9. Provisdes a curto prazo

Descrigcao 2018 2017
Salarios e encargos sociais - 7.500,21
Provisdao para férias e encargos sociais 71.583,75 35.401,72
IRRF a recolher - 678,82
PIS e COFINS a recolher

Outros impostos a recolher - 3.767,80
Total 71.584 47.349

10. OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO

Descrigao 2018 2017
Obrigagdes Fiscais a curto prazo 93 93
Total 93 93

11. OBRIGAGOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES

Descrigao 2018 2017
Obrigacdes de repatriacdo a outros entes 167 167
Total 167 167

12. DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

Descrigao 2018 2017
Demais obrigagdes a curto prazo 10.541 10.541
Total 10.541 10.541
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

13. PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA, néo reconheceu

nenhum risco civel ou trabalhista por isso ndo registrou nenhuma contingéncia civel ou
trabalhista até o encerramento do exercicio financeiro de 2018.

14.Patriménio Liquido

15.

16.

Descri¢ao 2017 2018
Superavit ou Déficit do Exercicio (74.230) 314.454
Superavit ou Déficit Acumulado de Exercicios Anteriores 859.158 289.166
Ajustes de Exercicios Anteriores (495.761) -
Patrimonio Liquido 289.166 603.620

No exercicio financeiro de 2017 foi implementado o calculo Provisao de Devedores
Duvidosos pela primeira vez, sendo o valor da provisao referente a anuidades de
exercicios anteriores registrado na conta de Ajustes de Exercicios Anteriores.

Partes relacionadas

A Entidade em 31 de dezembro de 2018 nao possui coligadas, controladas ou subsidiarias
integrais, dessa forma, nao ha transacées com partes relacionadas dessa natureza.

Nao ha qualquer remuneracao ou contraprestacao aos Conselheiros e Dirigentes do
CAU/MA, tratando-se de cargos honorificos, em conformidade com o artigo 40, da Lei n°
12.378/2010.

No exercicio de 2018 nao houve concessao de beneficios de longo prazo pos-emprego,
plano de aposentadoria e de rescisao de contrato de trabalho.

Despesas por natureza

Classificacao por natureza 2018 2017

VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

PESSOAL E ENCARGOS 643.938 556.351
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 442,881 449.982
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

TRANFERENCIAS CONCEDIDAS 87.162 92.557
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS - 273.272
TRIBUTARIAS

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 50

TOTAL 1.174.030 1.372.162
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao - CAU/MA
CNPJ: 14.968.163/0001-77

Demonstracées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

17. Resultados orcamentario, patrimonial e financeiro

Resultado Patrimonial 2018 2017
Variacao Patrimonial Aumentativa (Receita) 1.488.485 1.297.931
(-) Variacao Patrimonial Diminutiva (Despesa) 1.174.030 1.372.162
(=) Superavit Patrimonial apurado 314.454 (74.230)
2018 2017

Resultado Orcamentario

Receita Orcamentaria Arrecadada 1.136.570 1.049.997

(-) Despesas Empenhadas 1.109.494 1.171.369

(=) Superavit Orcamentario Apurado 27.076 (121.372)
2018 2017

Resultado Financeiro

Saldo Disponivel Apurado 26.815 23.914
(-) Passivo Financeiro 91.159 80.410
(=) Superavit Financeiro Apurado (64.344) (56.496)

18.  Seguros

A Entidade possui somente seguros de veiculos. A cobertura dos seguros, em valores de
31 de dezembro de 2018, é assim demonstrada:

Importancia

Iltem Tipo de cobertura segurada
Veiculos Incéndio, roubo e colisdo para 02 veiculos 5.449
5.449

19. Relacionamento com os auditores independentes
A contratacao dos auditores independentes deu-se pelo Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil - CAU/BR, o6rgao central de controle dos CAU/UF, nao sendo
contratados outros servicos ao nao ser os trabalhos de auditoria das demonstracoes
contabeis.

20. Eventos Subsequentes
Nao registramos eventos subsequentes significativos que pudessem alterar as

demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2018.

Sao Luis (MA), 20/03/2019
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9. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES




9.1 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

ANEXO - Deliberagdo da COAPF-MA - Vide anexo do topico 9.1 no final da segéao
ANEXO - Deliberagao do Plenéario do CAU/MA - Vide anexo do tdpico 9.1 no final da segéo
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' ol SERVICO PUBLICO FEDERAL |
-'. \ Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao

COMISSAO DE ORGANIZAGCAO, ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E FINANCAS DO CAU/MA -
(COAPF-CAUIMA)

INTERESSADO | Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao — CAU/MA

ASSUNTO Prestagio de Contas do CAU/MA do exercicio de 2018
- 32 Reuniao Ordinaria da COAPFMA de 2019, realizada em
PRIEE 18/03/2019.

DELIBERACAO DA COMISSAO DE ORGANIZACAO, ADMINISTRACAO,
PLANEJAMENTO E FINANCAS DO CAU/MA “DCOAPF/MA” N° 01-003/2019.

Parecer favoravel a aprovacédo da Prestacao
das Contas do exercicio de 2018 do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranhao — CAU/MA.

A Comisséo de Organizacio, Administragao, Planejamento e Finangas do Conselho
de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao — CAU/MA, no exercicio das competéncias e
prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n° 12.378 de 31 de Dezembro de 2010,
reunido em Sao Luis — MA e seu Regimento Interno, em sua “Terceira Reuniao
Ordinaria do ano de 2019, nas dependéncias da sede do CAU/MA, situado a Rua dos
Abacateiros, 01, loja 03, Edificio Rio Anil, Jardim S&o Francisco, Sao Luis-MA, no dia 18
de marco de 2019, apés andlise do assunto em epigrafe, e

CONSIDERANDO os prazos determinados para a apresentagao dos documentos
necessarios a analise da prestacéo das contas do exercicio de 2018;

CONSIDERANDO que as analises foram consubstanciadas no “Relatério Contabil
CAU/BR n° 026/2019. e nos demais documentos e relatorios contabeis apresentados pela
respectiva area técnica do CAU/MA sobre o processo de prestagdo das contas do
exercicio de 2018;

CONSIDERANDO que o Relatério Contabil CAU/BR n° 026/2019 em sua conclusao
aponta ndao haver nenhuma falha na prestagdo de contas de 2018 do CAU/MA,
considerando a mesma em condicdes de ser aprovada pela CPFI/BR e o Plenario do
CAU/BR,;

Rua dos Abacateiros n° 01, Ed. Rio Anil - Lojas 03/04, jardim Sao Francisco, Sao Luis-MA/ CEP: 65076-010/ Telefone: (98)3268-7572/
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SERVICO PUBLICO FEDERAL .
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo

DELIBERA:

1- Concordar com a manifestacdo técnica do “Relatério Contabil CAU-BR n° 026/2019"
emitido pela ATA Contabilidade e Auditoria Ltda., e dos demais documentos e
relatérios apresentados pela Geréncia Financeira do CAU/MA;

2- Recomendar ao Plenario do CAU/MA a aprovacdo do processo de prestacdo de
contas do exercicio de 2018 do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao —
CAU/MA como REGULAR;

3- Encaminhar o documento para apreciagéo e deliberagédo do Plenario do CAU/MA.

Sao Luis-MA, 18 de Margo de 2019.

Conselheiros Membros da COAPF/MA
CARLA DE AZEVEDO VERAS 5 1(
(M O ﬁ) N

Coordenador

v-‘-‘- —

ARISTELSON MENDONCA FREITAS

Coordenador Adjunto

CLAUDIO HENRIQUE FERRO FREIRE

Membro
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

k‘ A Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao

PROCESSO Ata da 3? Secdo Plenaria Ordinaria do CAU/MA do ano de 2019
INTERESSADO | PLENARIO DO CAU/MA

ASSUNTO Apreciacdo da Prestagdo de Contas do CAU/MA do exercicio de 2018

DELIBERACAO PLENARIA “DPOMA” 001-03/2019, DE 25 DE MARCO DE 2019.

Dispde sobre aprovagdo da Prestagdo de Contas do

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao
— CAU/MA para o exercicio de 2018.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO MARANHAO -

CAU/MA., no exercicio das competéncias e prerrogativas de que trata o artigo 34 da Lei n° 12.378 de
31 de dezembro de 2010, bem como em atendimento ao disposto no Art. 29 do Regimento Interno do
CAU/MA, aprovado em outubro de 2017, reunido ordinariamente nas dependéncias da sede do
CAU/MA, situado a Rua dos Abacateiros, 01, loja 03, Edificio Rio Anil, Jardim Sao Francisco, Sao
Luis-MA, em sua 12 Reunido Plenaria Ordinaria de 2019 no dia 14 de janeiro de 2019, apos analise do
assunto em epigrafe, e

CONSIDERANDO que as analises foram consubstanciadas no Relatério Contabil CAU-BR n°
26/2019 da Ata Contabilidade e Auditoria Ltda;

CONSIDERANDO a Deliberagdo da Comissdo de Organizagdo, Administragao, Planejamenio e
Financas do CAU/MA “DCOAPF/MA N° 001-03/2019; e

DELIBEROU

1. Favoravelmente, por unanimidade, pela aprovagdo da Prestagdo de Contas do Conselho de
Arquitetura e Urbanistho do Maranhdo — CAU/MA, relativo ao exercicio de 2018

2. Determinar o envio desta Deliberacdo para o CAU/BR para composigdo de documentagéo ao TCU;
3. Encaminhar esta deliberacdo para publicagdo no sitio eletronico do CAU/MA.

Esta Deliberacdo entra em vigor nesta data.

Com 05 votos favoraveis dos conselheiros Carla de Azevedo Veras , Luis Eduardo Paim Longhi,
Raimundo Nonato Pinheiro Corréa Filho , Aristelson Mendonga Freitas; e Dennis Albert Rodrigues
Guilhon . 00 votos contrarios, 00 abstencdes ¢ 03 auséncia do conselheiro Rogério Henrique Frazao
Lima, Marcio Cesar de Castro Aragdo e Claudio Henrique Ferro Freire.

Presidente do CAU/MA
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

A Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao

\'l

32 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA DO CAU/MA DE 2019

Folha de Votacao
. Votacao
A Sim | Nio Ab:tf:ngﬁo Auséncia

CARLA DE AZEVEDO VERAS X
MARCIO CESAR DE CASTRO ARAGAO X
LLUIS EDUARDO PAIM LONGUI X
RAIMUNDO N. PINHEIRO C. FILHO x
CLAUDIO HENRIQUE FERRO FREIRE X
ROGERIO HENRIQUE FRAZAO LIMA %
ARISTELSON MENDONCA FREITAS ¥
DENNIS ALBERT RODRIGUES GUILHON X

‘Histérico da votagio:

‘Reunidio Pleniiria Ordinsria n° 03/2019
‘Data: 25/03/2019
Materla em votagdo: Apreciagdo da Prestagdo de Contas do CAU/MA do exercicio de 2018.

'

Resul ado da votagdio: Sim (05) Nio (00) Abstencdes (00) Auséncias (03) Total (08)

'Ocorréncias: Néo houve.

ecretirio da Reunifio: Luis Fernando Silva Cutrim

Presidente da Reunifio: Marcelo Machado Rodrigues

___._—__———___——_—
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10. ANEXOS E APENDICES




10.1 - ANEXOS E APENDICES

Nao se aplica a entidade
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CONCLUSAO

O presente documento procurou, de forma objetiva, atender ao disposto nos seguintes documentos: § unico do art. 70 da Constituigcao
Federal, IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 170/2018, da Portaria TCU n° 369/2018 e das orientacdes do 6rgao de controle interno. As metas
definidas para o exercicio foram atingidas com éxito, traduzindo o empenho e a dedicacao do corpo funcional do CAU/MA. As atividades e
Projetos aqui apresentados encontram-se detalhados em documentos especificos e disponiveis aos interessados.

Foi um ano que consolidou a gestdo como sendo uma das ferramentas adequadas aos problemas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranhao. Uma gestdo com conhecimento institucional, experiente, alinhada com a missao e valores da instituicdo, com foco no compromisso
continuo do crescimento e reconhecimento das acgdes e servigos, primando pela qualidade dos servigos, estimulando o compromisso ético na
construgao de um sistema uniforme, soélido e eficiente colocando a Instituicao no patamar merecido. Em meio a tantas dificuldades, o saldo foi
positivo.

Esperamos por fim, que os elementos analiticos aqui expostos, possam tornar a leitura e a analise menos ardua, € mais compreensiva.

Ressaltamos a ativa participacéo de todos, imprescindivel para o adequado formato que ora apresentamos.
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Assinatura(s)
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